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Ҵ੤ೱ҃਋ഥ޹؀ೠ：೯୊ߊ
(਋：100-821) ࢲ਎द ઺ҳ नز׼ ૑ߣ171

੹ ച：2234-1881   FAX：2231-7557

༻：೯ੋߊ Ắ ᤿ ಞ૘ੋ：ḽ ᕲ ᤼
05675׮ചޙ：ഐߣ۾١

ହрੌ：1970֙ 12ਘ 13ੌ

ೲળ৔ ҃଴୒੢੉ ୭Ӕ ੿۹ ӝ੗ܻ࠳
ೝਸ ా೧ Ѩ଴੉「҃଴੄ ӂࢎࣻ ਷݀ة
ੋӂஜ೧ ਋۰」١ਸ ਷׸ ഘ଼ࠁ੗ܳ ߓ
ನೠ Ѫী ؀೧「؀ా۸ ૑दܳ Ѣࠗೠ ౵
਎೯ਤ」ۄҊ ૑੸೮׮. ೲ ୒੢਷『Ѩ଴੉
౵਎ਸ ೠ׮Ҋ ਋ܻب ೞ૑ח ঋਸ Ѫ੉
о݅൤‘ࢲ؀ా۸ԋ .׮ ੓ਵۄ’Ҋ ೡ ٸ
ח Ө਷ ੉ڷ ੓ח ݅ఀ ױੌ ୊࠙ਸ ӝ׮
ܽ ٍ ҙ۲ উ੉ߨ Ҵഥী ઁ୹غয ੓ח
݅ఀ ߨੑ җ੿ীࢲ ୽࠙൤ షۿೞѷ׮』Ҋ
 .׮ഊߋ
ೠಞ ੉զ ೲ ୒੢੄ ঱਷ߊ ૑դ׳ୡ

『Ѩ·҃਷ ӂࢎࣻ ফӝܳ ೞ૑ ח『ۄ݈ ֢
അޖ ؀ా۸੄ ૑द ੉റ ف ׳ ݅੄ ঱ә
ਵ׼ ,۽द ೲ ୒੢਷『҃଴ীѲ ӂ࠺ޗ
ী߆ হݴ『׮ ஜࢶޗ঱ਸ ೮׮. 
੉৬ҙ۲ അޖ֢ ؀ా۸਷ ૑դ 7ਘୡ

ӂࢎࣻ』 ઑ੿ ҙ۲ ֤੄ח ҕध ౣউীࢲ
ઑ੿ؼ ࣻ ੓ݴ『׮『ѐ߹੸ ب੘সٙࢸ ઺
૑ೞۄ』Ҋ ঱әೞח ೠಞ『ࠗ୊р ੄ѼҮ
ജ੉ ܳب ૑ա஖ݶ ੿ࠗр ۽ࢲ૕ޖ ୾࠺
૕ ࣻ ੓׮』Ҋ ૑੸ೞࢲݶ ୌ੿ߓ ੢ޖߨ
ҙҗ য়৔Ү ೯੗ࠗ ੢ҙীѱ ҕѐ֤੬ਸ
઺ױష۾ ૑द ೮঻׮.
ౠ൤, ੉զ ੿۹ ӝ੗ܻ࠳ೝীࢲ ೲ ୒

੢਷ Ѩ଴җ ҃଴੄ ӂࢎࣻ ઑ੿ઁޙী ؀
೧『ࣻࢎӂ ઑ੿੉ۆ ਊয ੗୓о Ѩ଴җ
҃଴੉ ೞ૑ډډ ೠޅ Ѣܳې ೞח ٠ೠ
ਸ࢚ੋ ળࢎࣻ』ࢲݶ『׮ӂ ઑ੿੉ ইۄפ
ࢎࣻ‘ ҳઑ੄ ѐഄ’』੉ۄҊ ઱੢೮׮.  

ೠژ ೲ ୒੢਷ ؀ೠ߸ഐࢎഈഥীب ੌ
ஜਸ ֬ও׮. Ӓח『ӝٙӂী ؀ೠ ૘଱,
द؀ী ৉೯ೞח Ҋۄ『ܻ֤ ҕਸݚ ಌࠗ঻
חഈഥࢎ؀ೠ߸ഐ .׮ ঴݃ ੹『҃଴੄ ࣻ
ӂࢎ ਷݀ة दӝ࢚ઑ』חۄ ੄Ѽܳࢲ ୒৬
؀ী չ׮. 
Ӓח 『߸ഐࢎ ୓оױ

ಞ౵੸ੋ ੑ੢ਸ ൦ߋ Ѫ
਷ ੉೧ೡ ࣻ হࢲݶ『׮
『ഋࢎࢎѤਸ ࣻ੐ೞח ߸
ഐחࢎ Ѩ଴җ‘زস੗’
ա Ҋ『׮হܴ׮ ݈೮׮.
աইо хೠ޹』 উੋࢎ
݅ఀ‘Ѽ೧ܳ ൧ߋ ੑ੢
੉ ইۄ’׮פҊ ೞח Ѫ
੉ അݺೠؘ ৵ о݅൤
੓ח ਋ܻܳ Ҧ܂൤ח૑
ݴ『׮ѷܰݽ ࠛಞೠ बӝ
ܳ ղ࠺ଢ଼׮. 
ೲ ୒੢਷ ੹ߑਤ ࠺۽

੄഑ Ѥҗࢎ ҙ۲೧ Әಿ
ਸ ਷߉ Ѫਵ۽ ٘۞դ ҃
଴ ҙ҅੗ٜী ؀೧؀』ࢶ

оبࢿ হҊ ঘࣻب ੸૑݅ ૑ൃҙ੉ ҙ
ػ۲ ݅ఀ ଼੐ࣗ੤ܳ ൤ݺ࠙ ೡ Ѫ』੉ۄ
Ҋ ח൤ߋ ೠಞ ੉ߣ Ѥীࢎ োػܖ ഇ੄
ܳ Ҋ߉ ੓ח Ѩࢎ৬ Ѩ଴ ૒ਗٜী ؀೧
അ૒』ࢶ Ѩࢎ੄ ઑઁޙࢎী ؀೧ ҍ Ѩ

଴ীࢲ োۅ੉ ৢ Ѫਵ۽ ঌҊ ੓ࢲݶ『׮
『Ѩࢎ ࣗജઁޙ୊ۢ গݒೠ ട੉࢚ ӝࢤ
૑ ঋ۾ب ҳઑ੄ࢎࣻ ѐഄ੉ ೙ࣻ』ۄҊ
݈೮׮. 

Ҵ޹ಞ੊ ઺ब੄ ҳઑࢎࣻ ѐഄਵ۽
ႝᷠᎫṐ੄「҃଴ࣻࢎӂ݀ة दӝ࢚ઑ」઱੢਷ ᙉႚ ᝂḝೞח ӝٙӂ ᆷሑ ೠҴীࢲ દߧ ӂীࢎࣻ ҙೠ ҃଴

җ Ѩ଴੄ ؀݀਷ ѤҴ੄ ৉ఀ݅ࢎ੉
ա য়غې঻ਵݴ Ҵо੄ ഋߨࢎࢎदझ
మ ੹ਸߊ ਤೞৈ Ѿױ੉ ੉ܖযઉঠ
ೡ ઺ਃೠ җઁ੉׮. Ӓۢীب ࠛҳೞ
Ҋ ҃଴җ Ѩ଴੄ ӂೠীࢎࣻ ؀ೠ ޙ
חઁ য়טզী ੉ܰӝө૑ ۶ೠڢ ࢿ
җ হ੉ औѱ ੿஖֤ܻী ಴غܨѢա
নۿ࠺(ᅍᑤᆷ)ী Ҍغށݒ ೞח Ѫ੉
ੌઙ੄ ҙ۹৓׮. ੉ח ই݃ب ਋ܻ੄
ӂࢎࣻ ҳઑী ؀ೠ ёҙ੸੉Ѣա Ҵ
੄޹ ੑ੢ী ੑпೠ ಣоӝળҗ ੉ী
ӔѢೠ पૐ੸ੋ ؘ੉ఠо হ঻ӝ ٸ
Ҋۄ੉ޙ ೡ ࣻ ੓׮.
୭Ӕ ೙੗ী ੄ೞৈ ࣻ೯ػ द޹ ١

ਸ ۽ਵ࢚؀ ೠ োҳ৬ ҕधా҅ܳ ੉
ਊೠ োҳ Ѿҗח ੉৬ э਷ ൙Ѿਸ
৮ೞҊࠁ ӂࢎࣻ ҳઑ ѐഄ੄ Ѿױਸ
ஜ߉ّ ೞח ੗ܐо ؼ ࣻ
੓ਵܻۄ ࢶ਋ .׮ࠄ ഋݽ
੸(Typological) ஏݶীࢲ അ
೯ ਋ܻաۄ੄ ӂࢎࣻ ҳઑ
ח ࢲী҅ࣁ ਬܳې ଺ইࠅ
ࣻ হח Ѩࢎ ӂೠ ੼੸ة
ੋ‘ઁ৴੸ Ѩࢎ૑ߓഋ’ী
೧׼ೠ׮Ҋ ೡ ࣻ ੓׮. Ӓ
ؘ۠ ੉৬ э਷ ਋ܻ੄‘ઁ
৴੸ Ѩࢎ૑ߓഋ’ࣻࢎ ҳ
ઑী ؀ೠ दٜ޹੄ ಣоח
൤׼࢚ ੸ੋ౸࠺ Ѫਵ۽ աఋլ׮. Ѩ
଴ ܳࢎࣻ ૒੽ ҃೷೮؍ दٜ޹਷ ড
җࣻ߈о Ѩ଴ ઑ૒ ੗୓ܳ ൤׼࢚ ӂ
ਤ੸੉Ҋ ತࣧ੸੉ݴ ਤ঑੸ਵ۽ ৈӝ
Ҋ ੓঻Ҋ, Ѩ଴ী ؀ೠ ాઁ৬ хदо
औ׮Ҋ חпೞࢤ ਷ۈࢎ ࠛҗ 5࠙੄ 1
ী ૑ա૑ ঋও׮. ਽׹ द޹੄ ড 4࠙
੄ 1݅੉ Ѩ଴ࣻࢎী ؀ೠ न܉৬ ݅
઒ਸ աఋղҊ ੓঻ਵݴ, ౠ൤ Ѩ଴੄
ੋӂࠁ੢੄ ࣻળী ؀೧بࢲ ࠛҗ ਽
੗੄׹ ড 4࠙੄ 1݅੉ ӛ੿੸ਵ۽ ੋ
धೞ৓׮. Ѿҗ੸ਵ۽ Ѩ଴ झझ۽ ઱
੢ೞח“ੋӂ ৪ഐӝҙ”ਵࢲ۽੄ णݽ
җח ցޖա ݆਷ ର੉ܳ աఋմ Ѫ੉
঻׮. 
Ѩ଴੄ ઑ૒ࢿҗ(Organizational

Performance)৬ ҙ۲೧بࢲ അ೯‘ઁ৴
੸ Ѩࢎ૑ߓഋ’ࣻࢎӂ ҳઑ ೞীחࢲ
݆਷ ੼੉ઁޙ ٘۞լ׮. ૊, ഋߨࢎࢎ
दझమ࢚ Ѩ଴ী Ѧ۰૓ җࠗೞ৬ Ѩ
଴੄ ীޖসࢎࣻ ૑ա஘ ૘଱ਵ۽ ޖ
દ ౸Ѿਯ਷ ೧݃׮ ૐоೞҊ ӝࣗਯ
਷ ೧݃׮ хࣗೞҊ ੓঻׮. ൜܂޷ѱ
ب ੉৬ э਷ ҕ౸সޖী ؀ೠ Ѩ଴੄
݃੉ցझ חҗࢿ Ѩ଴੄ ীޖসࢎࣻ

ҙೠ ৘࢑੉ ૐоೡࣻ۾ ؊ ब೧૑ח
҃ೱਸ ੉Ҋࠁ ੓঻׮. Ѩࢎ੄ ૑ࢎࣻ
ൃ੄ ਬਊࢿী ؀ೞৈ ҃଴ ҙٜࢎࣻ
਷ ؀ࠗ࠙ ࠗ੿੸ੋ ಣоܳ ೞҊ ੓঻
ח ,ؘ ౠ൤ Ѩࢎо ଴੄҃ࢎࣻ ۱ز֢
ਸ ଱ஂೞৈ ੌ਷ ҃଴੉ ೞҊ ҕ਷
Ѩࢎо ର૑ೞؘח ؀ೞৈ ؀ೠ ъೠ
ࠛ݅ਸ աఋչࢎ .׮प࢚ ੉۞ೠ ৵ҋ
ػ അप਷“੿੄”חۄ ҙ੼ীبࢲ ݆
਷ ੼ਸઁޙ ֢੿ா ೞח Ѫ੉ݴ, पઁ
۽ ੋӂ੄ध੉ ъೠ ҃଴ҙੌࣻ۾ അ
೯ࣻࢎӂ ҳઑ੄ ੼ীઁޙ ؀ೠ ੋध
ъبо ֫ও؍ प਷ࢎ Ӓ दࢎೞח ߄
о ௼׮Ҋ ೡ Ѫ੉׮. 
ب׮ࠁ঺ޖ ઺ਃೠ োҳѾҗ੄ ೞա

ח ੄ࣻ׮؀ दٜ޹੉ ҃଴җ Ѩ଴੄
੄ࢎદࣻߧ ӂೠ੉ ա־যઉ ੓ח Ѫ
ਸ ਗೠח׮ Ѫ੉ژ .׮ೠ दٜ޹਷ അ

೯ ӂࢎࣻ ҳઑ ೞীࢲ੄
҃଴ ളߑӂ੄ ઁೠ, Ѩࢎ
੄ ੗੄੸ੋ ੄࣠ݺ஖, ੉
઺ઑࢎ੄ ತ೧, Ѩࢎ੄ ࢳ
૑ൃ੄ߑ ੄ࢎ੼, Ѩઁޙ
੹૑ൃ੄ࢎ ੼ਸઁޙ ઱ਃ
ղਊਵ۽ ҳ୓੸ੋ о࢚੸
ടী࢚ ؀ೞৈ ೠ׼࢚ ࠛ݅
઒ਸ ಴दೞҊ ੓঻߈ .׮
ݶ ੉৬ חغ࠺؀ ࠙ӂചػ
਍۽࢜ ӂࢎࣻ ҳઑೞ੄ о

੸࢚ ടী࢚ ؀೧חࢲ ؊ ֫਷ ݅઒х
ਸ աఋղҊ ੓঻ߧ .׮દࣻࢎ੄ ੸ݾ
ী ؀೧بࢲ दٜ޹਷ Ѩ଴੉ ઱੢ೞ
ח ҕࣗ ઁӝ ߂ ਬ૑ ח׮ࠁ য়൤۰
҃଴੄ ࢚ੌ সޖ৬ ݆੉ ҙ۲غয ੓
ח ઁޙഥࢎ ,ഐࠁ޹द ,ߑદ৘ߧ ೧Ѿ,
ೖ೧੗ҳ દ੄ߧ ઁ, хࣗ ١ਸ ؊ ઺ਃ
ೠ ۽੸ਵݾ ৈӝҊ ੓঻׮. ੉ח അ੤
৻Ҵীࢲ ബҗ੸ੋ ҃଴ഝز੄ ೞա۽
ੋ੿߉Ҋ ੓ח ૑ೱ੸ઁޙ ҃଴ഝز
(problem-oriented policing)੄ ѐ֛җب
ೞҊా࢚ ੓׮Ҋ ೡ ࣻ ੓׮. ૊, ೯੿
҃଴җ ଴੄҃ߨࢎ ܻ࠙о ইצ ా೤੸
҃଴ഝزਸ ੹ઁ۽ ੸ݶ׮ ࢎࣻ झ࠺ࢲ
ܳ दٜ޹਷ ਃҳೞҊ ੓ח Ѫ੉׮. 
Ѿۿ੸ਵ۽ ҃଴ ౵ࣳী ؀ೠ ਋۰

ীޙٸ ੸࢚੿࠺ णਸݽ ыѱ ؍঻غ
ೠҴ੄ ӂࢎࣻ ҳઑח ੉ઁ ࠄ োҳ੄
पૐ੸ Ѿҗо ઁदೞח ৬߄ э੉
‘ઁ৴੸ Ѩࢎ ૑ߓഋ’ҳઑীࢲ दә
൤ ఎೖೞৈ ੄ېࠄ ੿࢚੸ ഋక۽ غ
۰ج ֬ইઉঠ ೡ Ӓ ,ݴ੉ٸ ੘਷ ୐
Ѿױ਷ ഋߨ࣠ࣗࢎ 195ઑ৬ 196ઑ੄
ࢎࣻ അपী חݏ ѐ੿ী ੓׮ ೡ Ѫ
੉׮. 

Ҵ޹਷ Ѽઁ৬ Ӑഋਸ ഐࢶ
- ࣻ ҳઑࢎ ѐഄਵ۽ ੄࢕ ૕ ೱ࢚ਸ -

੉ ਔ ഄ
(҃଴؀೟ Үࣻ)

҃଴୒਷ ୭Ӕ ਸ૑ള۲ਸ ыҊ ਬࢎद ࠗৈػ ੐ޖী ୭ࢶਸ ೡ׮ Ѫਸ য়৔Ү).׮૗೮׮ ೯੿੗஖ࠗ ੢
ҙ੉ ള۲੢ਸ ೧ޙߑ ള۲࢚ടਸ Ҋࠁ Ҋ߉ ੓׮.)

҃਋ഥо пઙ ૑৉ࢎഥ ਸزഝࢎࠉ ੸
ӓ ୶૓ೞӝ۽ ೮׮. 

੉৬ҙ۲ ҃਋ഥח Ӓ ۽҅ױ1 Ә֙ ೞ
ӝ઺߈ ࢑ࠗ ,਎ࢲ ١ दب؀ ਤ੄ױ ૑৉
҃਋ഥ߹ ؀ܳࢎࠉ ઑ૒೧ पബࢿ ੓Ҋ,
୶૓ оמೠ ঠܳ࠙ࢎࠉ ੿೧ࢶ ৉۝ਸ ૘
઺ೠח׮ .׮ஜ੉ߑ
҃਋ഥ ઺ঔഥ ҙ҅੗ח『҃਋ഥо Ҵо

৬ ҃଴ਸ ೞҊیࢎ ૑৉ࢎഥ ੹ীߊ ӝৈ
ೞח ୓оױࢎࠉ ӝغ ਤ೧ Ӓр пәഥ߹
۽ ࣗ׮ ࣗഓ೮؍ ਸزഝࢎࠉ ੌҙࢿ ੓ѱ
୶૓ೣਵࢲ۽ Ҵٜ޹੄ न܉৬ ઓ҃ਸ ߉
ח ۽୓ױ Ѣٟզ Ѫ』੉ۄҊ .׮ഊߋ
ౠ൤, ҃਋ഥח ҃଴ਸ חೞیࢎ ஖উഈ

੄ࢲ۽୓ױ۱ ী࠙ݺ ࠗ೤חغ Үా·ߧߑ
߂ Ѣܻ ૕ࢲਬ૑, ୒ࣗ֙ ই·о޷ ,بࢶ
୹ੋ ଺ӝ ١੄ ҃଴সܳޖ ૑ਗೞח ࢎࠉ
ഝزী ৉੼ਸ ۽ӝف ೞҊ, ੗োࠁഐ ூ
ಕ ,ੋ ॳۨӝ સӝ, ؀ഋ ೯ࢎ੢ ,زഝࢎࠉ
ࠛ਋੉ਓ ࢸӝ, ࣻਊदذ ޙߑ ࢎࠉ ١ ૑

৉ࢎഥ ب੹ীߊ ੸ӓ ӝৈೞח ୓ױࢎࠉ
੄ ੉޷૑ܳ ҳ୷ః۽ ೮׮.
ೠಞ ҃਋ഥ ઺ঔഥח ֙ݒ пәഥ੄ ࠉ

زഝࢎ प੸ਸ ಣоೞৈ, ᠸᗝೠ әഥী
؀೧חࢲ ੹Ҵ ؀੄ਗ ୨ഥীࢲ दೣ࢚җ
ই਎۞ ઑ૒੄ ਤઁ࢚Ҋ৬ न܉ૐ૓ী അ

੷ೠ ໍ੉ ੓ח ҃਋ীח زഝࢎࠉ ࣗਃ
৘࢑ਸ ౠ߹૑ਗೞӝ۽ ೮׮.
ҳഘੌ ҃਋ഥ੢਷ ૑դ೧ 10ਘ ஂ੐ࢎ

ܳ ా೧『੻਷ द੺, ઑҴҗ ઒ਸ޹ ਤ೧
݆ࣻ਷ ਸߎ ૑࢜਋ݴ Ҋۅਸ ೣԋ ա־঻
؍ ਋ܻ ҃਋ഥਗٜ੉ അ૒द੺੄ ҃೷ਸ
۽ఔਵ߄ ૑৉ࢎഥܳ ਤೠ ઁ2੄ زഝࢎࠉ
ਸ ૑ࣘ੸ਵ۽ ୶૓೧ աоח ೠಞ, ஖উ
೯੿੄ ࢲ۽ਵݾ౱ߡ ೞҊ׼׼ ഝӝଲ ҃
਋ഥܳ ؘח٘݅ ഒन੄ ֢۱ਸ ೞ੗』Ҋ׮
ഐࣗೠ ߄ ੓׮.

๱ᠺἀ, ᬡ᜼ᒞἀ Ꮶᑼഝز ੸ӓ ୶૓ః۽

ೞ߈ӝࠗఠ दب؀ ߹ਤױ ᏦᑼႨ ਍৔

ݶ3 / ҃ ਋ഥ ӝദઑ੿ਤਗഥ ୹ߧ

ഋࣗߨ ѐ੿ਸ ਤೠ ੉ੋӝ ੄ਗ ߨੑ ҕ୒ഥо ইې৬ э੉ ѐ୭׮פؾ. 
૑դ 60ৈ֙р Ѩ଴੄ ੼੸ة ࢲҳઑীࢎࣻ যաߩ Ѩ·҃ ӂࢎࣻ ҕਬഋక੄

҃଴ ੗ة ӂࢎࣻ ੢ࠁ ੉ߨੑ ੉ߣ ӝഥী द٘߈ ੉ܖয૑ӝܳ ৏ਗೞח 120ৈ
݅ ҃਋ഥਗ੄ ੄૑ܳ ৈ઱Ҋࠁ റ҃ߓ଴ҙীѱח ਊӝ৬ बਸ पয઱ח ࠙ਤӝ
ܳ ઑࢿೞӝ ਤ೧ ݆਷ ഥਗٜ੄ ଵࢳਸ .׮פۉ߄

－ ই ې －

1. ੌद ߂ ੢ࣗ：9ਘ ,14:00 (ݾ)15ੌ
Ҵഥ੄ਗഥҙ ؀ഥ੄प

2. ઱୭：Ҵഥ੄ਗ ੉ੋӝ
3. షۿ੗
೟ࠁࢲ：੗ઁߊ○ ҃൞؀ ؀ߨ Үࣻ
○ ૓೯੗：੉৔ઑ ҃൞؀ ইకҴઁ

؀೟ਗ Үࣻ

○షۿ੗：҃଴ ؀಴ / Ѩ଴ ؀಴ /
߸ഐࢎ 1 / ߸ഐࢎ 2 / द
୓ױ޹ ؀಴ /Үࣻ

4. ೯ੌࢎ੿
○ ѐഥध 14:00~14:40 (’40) 
○ ઙ೤షۿ 14:40~16:20(’100) 

ႝ ᷠ ግ ཫ ᦬ Ḣ ๱ ᠺ ἀ


