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1970֙ 12ਘ 13ੌ ହр

؀ೠ޹Ҵ ੤ೱ҃਋ഥо ૑դ 5ਘ 17ੌ
য়੹ 11द ઺ҳ नز׼ ࣗ੤ Үాউ੹۽ب
ҕױ 7க ؀ഥ੄पীࢲ ҳഘੌ ഥ੢, ೲળ
৔ ҃଴୒੢, ୭ࢳਗ ᧸ ҃਋ഥ੢, ੉ӝޗ
਎҃଴୒੢җࢲ ੹Ҵ੄ ؀੄ਗ ١ ੹അ૒
҃਋ ੉ݺৈߔ4 ଵࢳೠ о਍ؘ ઁ 29ର ੿

ӝ ੹Ҵ ୨ഥܳ ৌҊ ઁ18؀ ഥ੢ী ༺Ắ
᤿ ḿ ഥ੢ਸ ੤ࢶ୹ ೮׮.
੉զ ୨ ؀੄ਗ ݺ320 ઺ ੉ݺ295 ଵࢳ

ೠ о਍ؘ ৌܽ ୨ഥীࢲ ؀ೠ޹Ҵ҃਋ഥ
ߨ ઁ9ઑী ੄ೞৈ ۽ࠁറةױ ୹݃ೠ ҳ
ഘੌ ḿഥ੢ী ؀ೠ ଲ߈ ై಴ܳ पदೠ
Ѿҗ ݺ295 ݅੢ੌ஖۽ ଲࢿਸ ੄Ѿೣਵ۽
ࢲ ҳഘੌ ഥ੢੄ ਸࢶ׼ ഛ੿೮׮.
ೠಞ ੐ਗࢶ୹ী খࢶ 1ࠗ ೯ࢎীࢲ ҳ

ഘੌ ഥ੢਷ ҃਋ഥ৬ ҃଴ਸ Ө੉ ੉೧ೞ
Ҋ ઑ૒ߊ੹җ ਬ؀ъചী ӝৈೠ ੹઱઺
ࠗ ҃਋ഥ ъࢿച ੗ޙਤਗ ١ ীѱݺ40
хಁࢎ ,ܳ ੉ӏ৔ ҃ӝب ୊੢ਸޖࢎ ܃࠺
ೠ ীѱݺ44 ಴ହಁܳ пп ੹׳ೠ Ѫਸ
ഥܳࢎ૑৉ ,܃࠺ ਤೠ ೴न੸ੋ زഝࢎࠉ
җ ഥਗ Ѿࣘ۱ ъച ١ਵ۽ Ҵ޹җ ഥਗ
ఠࠗ۽ٜ न܉৬ ઓ҃ਸ ই߉ ৡ ޙ੼߅
҃ӝب ଵ੹҃଴ ਬҕ੗ഥ੢ীѱ「҃਋ ࠉ
ਸ「࢚ࢎ ࣻৈ೮׮.
ೠژ ೲળ৔ ҃଴୒੢ب ഥউ੿җࢎ ҃

଴೯੿ߊ੹ী ҕ੉ ݆਷ ੹թ ৮҃ب਋ഥ
ৠഅࢲ ഥ੢ਸ ೠ܃࠺ ੄ݺ42 ҃਋ٜীѱ
಴ହ੢ਸ ੹׳೮׮.

੉ ੗ܻীࢲ ҳഘੌ ഥ੢਷ ѐഥܳࢎ ా
೧『੷ח ૑դ೧ 10ਘ, ৈ۞ٜ࠙੄ ᛅႭ᧣
ੋ ૑૑ܳ ই߉ ੗یझ۞਍ ႝᷠግཫ᦬Ḣ
๱ᠺἀ੄ ᬊᛊἀᦨਵ۽ ஂ੐ೠ ੉׼׼‘ې
ೞҊ ഝӝଲ ๱ᠺἀ’ܳ ٜ݅ӝ ਤ೧ ୭ࢶ
੄ ֢۱ਸ ೞҊ׮ ੓ࢲݶ『.׮『૑৉߹۽

‘᦬Ḣ๱ᠺἀ’חۄ ాடਸ ਊೡࢎ ࣻ ੓ب
۾ ೞৈ ؀ղ৻੸ਵ۽ ᪝ᭂ੄ ᢌᓨਸ ᩮີ
दఃҊ, ࢲ਎ ࢲबীب যաߩ ੓؍ ᬊᛊ
ἀܳ ੉Ҕ ױҮాউ੹ҕ۽ب नҙਵ۽ ੉
੹ೞৈ ഥਗٜ੄ ݅թ੄ ੢ࣗੋ‘҃਋ ࢎ
ਸ’ߑی ݃۲ೞח Ѫ਷ ۿޛ ߡ੉ࢎ द؀
ী Ѧݏѱ ҃਋ഥ കಕ੉૑ܳ সӒۨ੉٘
ೞҊ ੹Ҵ੄ ٚݽ ҃଴ҙࢲ৬ োѾೞৈ
ഥਗٜ਷ ۿޛ ੻਷ അ૒റߓ ҃଴ҙٜҗ
݆਷ Ҵٜ޹੉ औѱ ଺ইৢ ࣻ ੓۾ب ೮
Ҋ『׮ .׮ഊߋ
ೠژ ҳ ഥ੢਷『ตཫ, ཈ཫ, ẜཫ੄ ๱

ᮦᩖᙲਵ۽ ૑ఃҊ оԲয ৡ ᥦᣂ ႝᷠግ
ཫਸ ೞҊ, ਋ܻ੄یࢎ ୒୸җ ੿ৌਸ ׮
୛߄ ೴नೠ ๱ᮦ ᪝ᭂਸ ߸ೣহ੉ ೞیࢎ
੗ח ࢲীڷ ҃਋ഥ੄ ᩆᰭᕥਸ‘ཫ൶৬
๱ᮦਸ חೞیࢎ ႝᷠግཫ᦬Ḣ๱ᠺἀ’۽
рѾೞѱ ੿ܻܳ ೮ࢲݶ『.׮『੉۞ೠ ഛҊ
ೠ ᙩ၃ ইې ཫ൶ᚯᏂ৬ ҙ۲ػ ীઁޙ
؀೧חࢲ ഐೠױ ܻܳࣗݾ ղҊ, ᪝ᭂ ớ
ᕥặ৬ ᢌᓨᩮີ੄ ᠓ᰪੋ ᧸ḿᭃр੄ ၘ
Ⴀූặܳ ਤ೧, ᧶ཫ੄ ᙄაἀ৬ ᬡ᜼ἀө
૑ ೞৈ‘᧸ḿᭃ੉ޙߑ ೞա ੗’Ҋغ ഐࣗ

ܳ ೞҊ ੓׮』Ҋ .׮ഊߋ
ౠ൤, ҳ ഥ੢਷『୭Ӕীח ฤ๱р੄ ᗎ

ᒕྈ ᪣ᨿਸ ਤ೧ ầᙻ੄ ֢۱ਸ ೞҊ׮
੓ח അ৉ ๱ᮦਸ Ტኈᬧ᡺ ೞӝ ਤ೧ ਋
ܻ ๱ᠺἀب ೞաо যغ ᱙ᅪᨁਸ ಟ஖Ҋ
੓ח ,ؘ ҃਋नޙਸ ᗎᒕྈ ҙ۲ ᴰ᭻ਵ۽

ಞ૘ೞৈ ᧸ḿᭃ਷ ᒞἀ ,ۿޛ ᠓ᆪ৬ ᰣ
។Ⴅө૑ ੹౵ೞҊ, ӝഥо ח׿ ۽؀ ؀
प੢·೯੿੗஖ࠗࢲ࠺·۸ా ੢ҙ ١ীѱ
᥀ᩫ ਖ਼੤ੋ ᧸࿄ႚ᧣ ฤ๱໹๹ܳ ୒࢑ೞ
Ҋ ᔬ᭢ཫṞ੄‘ᓨṹṐᅪ ໹๹’۽ ፇ᧾द
ఆ Ѫਸ Ѥ੄ೞҊ ੓ਵݴ, খਵ۽ ᔑኍᡦ
ხ, ᕰ኏ፇᶡ ١ оמೠ ٚݽ ਸߨߑ ъҳ
ೞৈ ਋ܻ ੄فݽ 60֙ ᘀᢇ੉ ઑࣘ൤ ੉
۾بয૑ܖ ೣԋ ֢۱ೞ੗』Ҋ ഐࣗ೮׮.
ೲળ৔ ҃଴୒੢ب ୷ܳࢎ ా೧『য়ט੄

ػ৔ߣ ؀ೠ޹Ҵҗ ҅ࣁ ࣻળ੄ ஖উ৉۝
ਸ ૑צ ҃଴੄ ਤ࢚਷ য়۽૑ աۄ৬ ઑ
૒੄ ੹ਸߊ ਤ೧ ೴न೧ য়न ੄ݺ120݅
҃਋ ੉ٜשߓࢶ ӝী࣑҅ оמೞ৓׮Ҋ
ഛनೠࢲݶ『׮『҃଴੉ ੄ࢎࣻ ઱୓ࢿҗ
଼੐ࢿਸ ഛࠁೞҊ Ҵ޹੄ ੋӂҗ ಞ੊ਸ
ъചೞӝ ਤೠ ӂࢎࣻ ઑ੿ઁޙী ઑ૒ਗ
оفݽ ೠ݃਺ਵ۽ ٚݽ ৉۝ਸ Ѿ૘ೞҊ
੓ח о਍ؘ ӂࢎࣻ ઑ੿ഈ੄о द੘ػ ੉
റ ࢲԋٜשߓࢶ ղ઱नࠁ Ѻ۰৬ ૑૑ח
੷൞ٜীѱ ழۆ׮ ൨੉ Ҋغ ੓ਵ׀ ,ݴ
۾بҀޛ хೣࢎਸ ՙҊו ੓ਵݴ, খਵ۽
ب ੄ٜשߓࢶ Ր੐হח ૑ਗਸ ഐࣗೠ׮』

Ҋ ݈೮׮.
ೠژ ೲ ୒੢਷『Ҵоܳ ਤ೧ ೴नೞन

੄ٜשߓࢶ ૑ૐ૓ਸࠂ ਤ೧بࢲ Ҋߩߊ
աࢲѷݴ『.׮『঴݃੹ীח ଵ੹ਬҕ੗ ৘
਋ী ҙೠ ਸܫߨ ѐ੿ೞৈ ҃଴୒੢ب ଵ
੹ࢎपਸ ഛ ,ੋ ੋ੿ӂਸ о૕ࣻ ੓۾ب
೮Ҋ, Ә֙ ݈ө૑ח ੉ٜשߓࢶ ҃଴߽ਗ
ਸ ׮ࠁ ಞܻೞѱ ੉ਊೞप ࣻ ੓۾ب ૓
࠺ܐ ഌఖਸ ਸ߉ ࣻ ੓ח җ࢚؀ ਤܳߧ
؀಩ ഛ؀ೞח ೠಞ Ӓ উز 20֙ ੉࢚ ੤
૒ೠ ృ૒҃଴ҙਵ۽ ઁೠ೧ ؍৳ ૓࠺ܐ
х࢚؀ݶਸ 6.25 ଵ੹҃଴ҙө૑ ഛ؀ೞҊ,
ੑਗܳ࠺ 30%ө૑ хݶష۾ ೞݴ ੢ӝ੸
ਵח۽ 50%ө૑ хؼݶ ࣻ ੓۾ب ୶૓ೞ
ѷ׮.』Ҋ .׮ഊߋ
ೠಞ ୭ࢳਗ ᧸ ҃਋ഥ੢ب ୷ܳࢎ ా೧

『пয়ܳ ѱ܂࢜ ઉ׮ ҃਋ഥ ਍৔җ ႞Ҵ
ҙ޹ ,̔ ႞അ૒ҙ ,̔ ႞ഥਗ ҙ҅ীࢲ ࢜
਍۽ ੽Ӕਸ ೡ ೙ਃо ੓׮』Ҋ ૑੸ೞח
ೠಞ『޷ই ഐࣗࠁ ஖ࢸ ١ Ҵ޹ীѱ प૕
੸ਵ۽ חೞࢎࠉ ֢۱ਸ ৈ઱੗ࠁ 』Ҋ ׼
ࠗ೮׮.
੉զ 2ࠗ ೯ࢎীחࢲ ҳഘੌ ḿ ഥ੢ਸ

ଵࢳ ؀੄ਗ ݅੢ੌ஖۽ ੤ࢶ୹ೠ о਍ ,ؘ
ҳ ഥ੢਷『૑դ ೧ 10ਘী חۄ76% ঑ب
੸ ૑૑ܳ ղࠁ ઱࣑Ҋ, ੉ߣীח ݅੢ੌ
஖۽ ૑૑೧ ઱न ؀੄ਗٜԋ хܳࢎ ܻ٘
௾ ,ݴ ଻ନਵ۽ ঌҊ ৌब൤ Ҋ『.׮ѷڪ
.׮ഊߋ
ౠ൤, ҳ ഥ੢਷『૑դ 7ѐਘр աܴ؀

۽ ৌब൤ যڪ ݴפ׮ അ૑੄ ഥ੢ٜשҗ
അ૒ ૑ൃҙٜਸ ݅լח ,ؘ ਋ܻܳ חࠁ
੉׀ ૓ۄ׳ Ѫਸ ੉ઁ』ࢲݶ『׮ԕו খਵ
۽ 3֙ উز о੢ ઱੸੉Ҋ޹ ѿࣚೠ ഥ੢
ਵࢲ۽ ծ਷ ੗ܻীࢲ ੌೡ Ѫਸ ૗ೞ׮
झఠ݃ ,ݴ ೒ےਸ ਕࣁ ৈ۞ٜ࠙੄ ӝ؀
ী যӚա૑ ঋח ഥ੢ਵ۽ թ۾ب ୭ࢶ੄
֢۱ਸ ӝ਎ੌ Ѫ』੉ۄҊ .׮૗೮׮
ೠಞ ੉޹ઙ ਎ࢲ ਋ഥ੢਷҃ࠗࢲ ӟә

ઁউਸ ా೧『അ੤ ઺ঔഥীࢲ ҃଴ ହࢸ
੉റ ୭؀ ࣼਗࢎসੋ ӂࢎࣻ ઁޙ ೧Ѿਸ
ਤ೧ ݆਷ ֢۱ਸ ೞҊ ੓ؘח, ੹Ҵ੄
120݅ ഥਗٜب ੌ஖ױѾ೧ ൨ਸ חకࠁ
Ѫ਷ ۿޛ ҃଴ਸ ೞҊیࢎ ইՙח ҃଴ੋ
ٜ੄ ਸݺࢲ ݆੉ ই߉ ਸڷ օܻ ঌܾ Ѫ
җ, ઱ਃ ੌр૑ী ੉৬ ҙ۲ػ ҟҊܳ ѱ
੤೧ Ҵ޹੸ ҕхਸ ঳ਸ ࣻ ੓۾ب ೞ੗』
Ҋ ઱੢೮Ҋ, ଵࢳ ؀੄ਗٜ਷ ݅੢ੌ஖۽
ฤ·๱ ӂࢎࣻ ࠙ӂ ҙ۲ Ѿ੄ޙ ଻ఖ ߂
ᚳਸز਍ݺࢲ ਗউ۽؀ ੄ѾೞҊ ੸ӓ ୶
૓ః۽ ೮׮. 
ই਎۞ ੉զ ୨ഥח ഥ੢ ୹ীࢶ ੉য

ੑറࠁ ೠ۾١ ࠗഥ੢ ࢎ੉ ,ݺ5 ਸݺ11
ח୹ೞࢶ ೠಞ ૑դ೧ ୹ࣁੑࣁ Ѿ࢑উҗ
Ә֙ب ୹ࣁੑࣁ ৘࢑উਸ ୊ܻೞҊ ޖ݃
ܻ ੐ਗ) .׮঻غ ױݺ (ݶ3

Ѩ଴җ ҃଴਷ ૑դ ׳ 16ੌ ҃଴୒ীࢲ
ਤਗഥޙӂઑ੿੗ࢎࣻ ഝز ࢲҊࠁ ੘ࢿਸ
ਤೠ ૩ߣف ഥ੄ܳ ৌ঻ਵա ೤੄ী पಁ
೮׮.
ন ଃ਷ ੉զ ࢲ੐ীݽ ࢲҊࠁ ੘ࢿਸ

۽૙ӝܻޖ݃ ೞҊ ഈ੄ܳ ৓ਵաߥ ಴അ
धҗߑ ҳޙ ١ਸ ֬Ҋ ୎৘ೠ न҃੹ਸ
ݴ੉ߥ ੉Ѽਸ ગ൤૑ Ҋ׮೮ޅ ଵࢳ੗ٜ
਷ ੹೮׮.
Ѩ·҃਷ 18ੌө૑ e-ੌݫਸ ా೧ Ҋࠁ

ࢲ ೤੄উ ݃۲ਸ दبೠ ٍ Ѽ೧ ରо ગ
ഃ૑૑ ঋਵݶ ӣੌࣻ Ҋ۰؀ Үࣻܳ ܃࠺
ೠ ਤਗޙӂઑ੿੗ࢎࣻ ীѱݺ3 ࢲҊࠁ ੘
ਸࢿ ۽ӝӝݐ ೮঻׮.
੉ী ۄٮ ӂࢎࣻ ઑ੿ ߂ ੗ޙਤ ഝز

ਸ ऱҊ۞ل নஏ੄ ઱੢੉ فݽ ӟ׸ ࠁ
Ҋࢲо ੘ؼࢿ Ѫਵ۽ .׮ੋࠁ
ೠಞ ੗ޙਤਗഥ(ਤਗ੢ ӣੌࣻ)ח 6ਘ

2ੌ ੗ޙਤীࢲ ૑Әө૑ ֤੄ܳ ా೧ ੄
Ѽ੉ ੽Ӕػ ࠗ࠙਷ ۽উਵੌױ ੿ܻೞҊ
೤੄غ૑ ঋ਷ ࠗ࠙਷ নଃ ੑ੢ਸ ۽ٮ
੿ܻ೧ Ѩ଴୨੢җ ҃଴୒੢ীѱ пп ࠁ
Ҋೡ Ѫਵ۽ ঌ۰઎׮.
೤੄ оמೠ ੄ઁীח ੗ޙਤীࢲ ؀୓

۽ ੄Ѽ੉ ই૓ݽ 19ѐ ೦ݾ੉, ೤੄غ૑
ঋ਷ ੄ઁীח ഋࣗߨ 195-196ઑ, ૑҃ߑ
଴୒੢ী ؀ೠ ૑ൃӂ ച, ҃଴ীޙݺ ؀
ೠ ૚҅ࣗ୶ӂ नࠗޖߨ ,ࢸ ೞ࢑ ౠ߹ࣻ
୒ࢎ ࢸ ,݀ ഋ૘೯ সޖ੄ Ѩ଴ ੉ҙ ١੉
ನೣؼ Ѫਵ۽ .׮ੋࠁ

ӂࢎࣻ ҙ۲ ฤ·๱ х੿੸ ಴അ ੗ઁ೧ঠ

- ሌ୨ܻ·଼੐੢ҙഥ੄ࢲ ࠗ׼ - 

੉೧ଲ(ሌḎᮚ) ୨ܻח ૑դ׳ 6ੌ ࢎࣻ

ӂ ઑ੿۽ઁޙ Ѩ଴җ ҃଴੉ ୎৘ೠ т١
ਸ Ҋࡃ ੓ח Ѫҗ ҙ۲೧“۽ࢲрী х੿
੸ੋ ಴അ਷ ੗ઁ೧ঠ ೠ׮”Ҋ ݈೮׮.
੉ ୨ܻח ੉զ য়റ ࠗ୨ܻ·଼੐੢ҙ

ഥ੄ܳ ઱੤ೠ ੗ܻীࢲ“Ѩ଴җ ҃଴ ࣻ
੢р੄ ಴അ੉ Ѣசয য়൤۰ п ӝҙ੄
ӂਤܳ חܻڰযڄ Ѿҗܳ ୡېೞҊ ੓׮”
ࢲݶ ੉э੉ ݈೮׮Ҋ ӣହഐ(ဣᯉẅ) Ҵ
੿ഘࠁ୊੢੉ ੹೮׮.
ӣ ୊੢਷ ੉৬ ҙ۲೧“(ف ӝҙী ؀

ೠ) ҃Ҋ੄ ੄۽޷ ೧ࢲݶ”׮ػࢳ“ઑ݅р
୨ܻԋࢲ ف ࠙ ࣻ੢ਸ ୡ୒೧ оޥ ੓૑
ঋѷוջ”Ҋ ݈೧ ੉ ୨ܻо ૒੽ Ѩ·҃
ӂࢎࣻ ઑ੿ܳઁޙ ઺੤ೡ оࢿמਸ दࢎ
೮׮. 

‘ฤ·๱ ӂࢎࣻ ୭ઙഥ੄’ࢲҊࠁ Ѿ۳
ዹᷯ᣾ ࠗ ,࠙ ᅍᲢ ᱙ᗉীѱ пп Ҋࠁ

“ግᫌ᧣੉Ҋ ้ᖮೠ ੗۽ࣁ ੌೡ ఠ”
ઁ18؀ ๱ᠺἀᦨী ༺Ắ᤿ ḿ ἀᦨ ᦪᕅ

҃଴୒਷ ૑դ 5ਘ 26ੌ য়੹ 11द 30࠙ ҃଴୒ 13க ؀୒݃ܖীࢲ ৉؀ ஖উ୨ࣻܳ ୡ୒
ೞৈ р׸ഥܳ о઎׮. ੉զ ೲળ৔ ҃଴୒੢੉ ߓࢶ ୨ٜࣻীѱ ઱ਃ അউࢎ೦ী ؀ೠ ࠳
ܻೝਸ о૓ о਍ ,ؘ ৉؀ ୨ٜࣻ਷ ӂࢎࣻ ઑ੿ ١ അউীݶ׼ ؀ೠ ઑ঱ਸ ইՙ૑ ঋও׮.

(ଵࢳ੗, ዗ᘡ：੉ъ೟, ੉ࣗز, ੿࢚ୌ, ੿ݽࢳ, ୭ࢳਗ, ੢ੌള, ࣚ׳ਊ, ৏ࠁഅ, ਬ൜ ,ࣻ
উ਽ݽ, ੉೧ҳ, ъ޹ହ, ੉ઙҴ, ੉ੋࢼ, ӣബ਷, ӣҟध)

৉؀ ஖উ୨ࣻ р׸ഥ ѐ୭

ೲળ৔(Ḫ᫸᝸) ҃଴୒੢਷ ૑դ׳
13ੌ ӂࢎࣻ ઑ੿ ৬ઁޙ ҙ۲, “Ѩ଴
੉ ҃଴੄ ড੼ਸ Ѥܻ٘ח ੌ਷ ೞ૑
ঋਸ Ѫਵ۽ Ҋ”׮ࠄ ݈೮׮.
ೲ ୒੢਷ ੉զ ؀ҳ૑҃ߑ଴୒ਸ

Ҋܳࠁޖস ,ޙߑ ਷߉ ٍ ӝ੗ٜҗ ݅
դ ੗ܻীࢲ ҃଴੉ ӂࢎࣻ ઁޙ݀ة
ܳ ઁӝೡ ׮݃ٸ Ѩ଴੉ ҃଴੄ ஖ࠗ
ܳ Ѥܻ٘ח ੌ੉ ੣ওח׮ ӝ੗ٜ੄
݈ী ੉э੉ ೠ׹ ٍ“Ѩ଴੉ Ӓۧѱ
ೞ؊بۄ ਋ܻীѱח ӂ੉ࢎࣻ হয
যڌѱ ೡ חࣻ হ׮”Ҋ ؔࠢ৓׮.
Ӓח ੉য ࠄੌ ҃଴੉ ӂࢎࣻ ݀ة

җ੿ী ݆਷ ൞ࢤ੉ ೠࢤߊ Ѫҗ ҙ۲
೧“ాੌب Әߑ ೞݶ ݆਷ ਊ੉࠺ ࣗ
ਃ٠غ੉ ੉ بઁޙ ࠄੌ) ҃଴੉) ߄
׮ೞ۰۽ פࠁ ࠗ੘ਊ੉ ݆ওࢲݶ”׮

“਋ܻח җѢ 50ৈ֙р ଵח ੋҊ੄
ਘਸࣁ Ҋ”׮չࠁ ъઑ೮׮.
੉߆ীب ೲ ୒੢਷“׼࢚ೠ ৔ೱ۱

ਸ о૓ بٜۈࢎ ѐੋ੸ਵ۽ ੉ঠӝ
ೡ חٸ Ѩ଴੄ җبೠ ӂ۱਷ ো൤׼
Ѽઁ ইঠ߉ ೠ׮Ҋ ೞبࢲݶ ী݅߆
աоݶ ੑਸ ইײ Ҋ”ۄ؊ܻߡ ݈೮׮.
ೲ ୒੢਷ ੉ী খࢲ झथ੄ զਸ

খفҊ Үੋݽ ҃࠘Ҋ١೟Үܳ ,ޙߑ
ੌੌ ৘ݺ Ү۽ࢎ ա׮ࢾ.
҃࠘Ҋ 53ഥ ઔসੋࢤ ೲ ୒੢਷ ੉

զ ࢲҮীݽ ೟ହद੺ ਷۽ࢎ ੿֙ృ
੐ೠ ੉ ॿীѱ(75)ݽ ஠֎੉࣌җ х
੄ࢎ ਸޛࢶ ੹׳ೠ ٍ റߓ ೟ࢤ 1ୌ
ৈݺਸ ۽ਵ࢚؀ Էҗ ൞ݎਸ बয઱
ח ղਊਵ۽ 30ৈ࠙ р ౠъਸ ೮׮.
ೠಞ ೲળ৔ ҃଴୒੢਷ ૑դ׳ 16

ੌ ੹թ҃଴୒ীࢲ о૓ ӝ੗р׸ഥী
5ਘ“ࢲ ઱޹ ৔۸ٜ੄ ীڷ חೞ׹ࠁ
Ѫ਷ ੋӂ ҃଴۽ Ѣٟա ୭࢚੄ ஖উ
झܳ࠺ࢲ ઁҕೞח Ѫ”੉ۄҊ .׮ഊߋ
ೲ ୒੢਷“૓੘ ૑ܳޑ5.18 ৳যঠ

೮ؘח ցޖ ৔۸“ݴ”׮঻ן ೠ࠙ ೠ
࠙੄ Ҋӈೠ ൞ࢤҗ о઒ٜ੄ ই೓ਸ
՜ו ࣻ ੓঻׮”Ҋ ݈೮׮.
ೲ ୒੢਷ ӂࢎࣻ ઑ੿ ৬ઁޙ ҙ۲

೧חࢲ“૑դ೧ ҃଴ ࣽ૒੗о ੉ݺ32
঻ࢲݶ”׮“ৌब൤ ੌೠ ݅ఀ ଼੐ী
਽ೠ࢚ ӂೠ੉ ઱যઉঠ ೠח׮ ”пࢤ
੉ۄҊ ݈೮׮.
Ӓח“ഋࣗߨ ѐ੿਷ Ѩ଴ীࢲ‘ৌ
'࣭ܳ ાҊ ੓ח ݅ఀ Ѩ଴ীࢲ ੜ ౸

ۄ೧઱ܻױ ଴੉҃“ࢲݶ”׮ח޺ ਃҳ
ೞח Ѫ਷ ب’݀ة‘ب’ӂ‘ઑ੿ࢎࣻ
ইݴפ ܳࢎࣻ ೞؘח ੓য‘ߨ੸ ੋ
੿’ਸ ೧חۄ׳ Ѫ”੉ۄҊ ъઑ೮׮.
Ӓח ੉য“ࣻࢎӂ ઑ੿ חઁޙ য

ו ೠଃ੄ ઱੢੉ ࢶইٜৈઉ߉ উغ
ݴ فݽ ٙਸ ਦ-ਦ’(win-win)‘חࠁ
ѱ੐੉ ঠظ ೠݴ”׮“੉۽ ੋ೧ ୒৬
؀ী ח઱׸ࠗ Ѫب ҕ૒੗ࢲ۽੄ ب
ܻо ইۄפҊ Ҋ”׮пೠࢤ ؔࠢ৓׮.
ೲ ୒੢਷ ҟ઱૑҃ߑ଴୒ नࢸী

؀೧“஖উ ࣻਃܳ хউ, ੸ӓ ୶૓ೞ
ѷਵݴ ҟ઱૑৉ী ೠѐ ҃଴ܳࢲ ט
חܻ Ѫب ӛ੿੸ਵ۽ Ҋ۰ೞѷ׮”Ҋ
.׮ഊߋ
੹թ୒ সࠁޖҊܳ ٜ਷ ೲ ୒੢਷

೾ӝ۽ ೧թ ՘૑ҳ؀ܳٶ ޖӔ ,ޙߑ
઺ੋ ҃଴ҙਸ Ѻ۰೮׮.

ӂࢎࣻ“ חઁޙ ଼੐ী ܲٮ ӂೠ”ਵ۽
Ḫ ҃଴୒੢, ؀ҳ·੹թ୒ दޙߑ ъઑ

ҳഘੌ ҃਋ഥ੢੉ ੉ࢶ׼ ഛ੿ػ റ ਸ݈ࢎੋ ೞҊ ੓׮.

ฤ₩๱ ӂࢎࣻ ᐠྈਸ ਤೠ ীز਍ݺࢲ ଵز ೤द׮
૑դ 5ਘ 17ੌ ઁ 29ର ੿ӝ ୨ഥद ฤ·๱ ӂࢎࣻ ࠙ӂਸ ਤೠ ਸز਍ݺࢲ ӟәউѤਵ۽ ଻ఖ

ೞৈ ীز਍ݺࢲ ଵೡز Ѫਸ ഐࣗೞࢲݶ Ӓ ஂ૑ޙҗ ܳࠗݺࢲ ੹Ҵ ҃਋ഥী ղࠁ ٘ܽ ߄ ੓ण

 .׮פ

ഥਗ ৈ۞࠙ԋחࢲ Ҵо৬ ҃଴ਸ חೞیࢎ ݃਺ਵ۽ ইې ীࠗݺࢲ ݺࢲ റ ੺ஂೞৈ ܲࡅ द

ੌղী ਋࣠ೞৈ ઱दݶ хࢎೞѷण׮פ.
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ࠗࢲ਎ࢲ·ӝੋߊ ҃਋ഥ੢ ੉޹ઙ

োߣ ࢿ ݺ ࢲ ݺ ࠺ Ҋ઱ ࣗ

ฤ·๱ ӂࢎࣻ ᐠྈ ਤೠ ۽ӟәউѤਵ ,ز਍ݺࢲ ଻ఖ

੺ ஂ ࢶ

ݶ5 ౠ૘
҃଴߽ਗ੉ .׮઎ۄ׳
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