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҃଴୒੉ ୭Ӕ ә߸ೞח દনߧ
ী࢚ ؀୊ೞҊ, Ҵ޹੄ ੋӂ ӝ؀
૑ࣻী ࠗ਽ೞݴ, ҃଴੄ ଼੐ࣻ
୓ઁܳࢎ ҳ୷ೞӝ ਤ೧『ࣻ҃ࢎ
଴ Үਭ ߂ ੹ࢎࣻޙҙ ੋૐ ೐۽
Ӓ۔』ਸ .׮಴೮ߊ
ਃਗࢎࣻ ߊࢶ ߂ ҅ױ3 Үਭ୓

ઁ ١ਸ ઱ਃ Ҏ੗۽ ೞח ੉ߣ
଴҃ࢎࣻ』 Үਭ ߂ ੹ࢎࣻޙҙ ੋ
ૐ ೐۽Ӓ۔』਷ ଴҃ࢎࣻ җߊࢶ
Үਭਸ दझమചೞৈ ਋ࣻ ਃࢎࣻ
ਗਸ ഛࠁೞҊ, ಣࢤ೟ण୓ઁܳ
ҳ୷, ࣻ҃ࢎ଴੄ ੹ޙചܳ ੉ܖ
ѷח׮ Ѿ੄৬ ੄૑ܳ ಴അೠ Ѫ
ਵ۽ ಣоغҊ ੓׮.
੉ߣী ػ಴ߊ ଴҃ࢎࣻ Үਭ

߂ ੹ࢎࣻޙҙ ੋૐ ೐۽Ӓ۔਷
਋ࣻࣻࢎਃਗ ୡ੐ࣻ ,ࠁഛ·ߊࢶ
ҙࢎ पޖ੸਽ ೐۽Ӓ۔, ੹ࣻޙ
ҙࢎ নࢿ ߂ ੗Ѻੋૐ ೐۽Ӓ۔,
౱੢ࢎࣻ ੗Ѻઁ द೯, Үਭӝ߈
ഛ୽ ١ਸ ઱ਃ Ҏ੗۽ ೞҊ ੓׮. 
੷, ҃଴୒਷ݢ ਋ࣻೠ ਃࢎࣻ

ਗ ܳࠁഛ·ߊࢶ ਤ೧ 1ର ೙ӝद
೷, 2ର ҳࣿݶ੽ਸ ా೧ ૑ਗ੗
ী ؀ೠ ੸Ѻ·ߊ੹оࢿמਸ ষѺ
ೞѱ बࢎೞߨࢎ ,ݴद೷ ୹न੗
ח җ҃ࢎࣻ ࠗৈ৬ ҙ҅হ੉ ࣻ
ࢲࠗࢎ Ӕܳޖ ੄ޖചೞח ١ ղ

ࠗ ਋ࣻ੗ਗਸ ഝਊೞࢎࣻ ,ݴҙ
۲೟ޙ ੹ҕ ೟ࢎ੉࢚ ೟۱ࣗ૑੗
١ ৻ࠗ ੹ޙоب ౠ߹଻ਊೡ ߑ
ஜ੉׮.
ೠژ ୡ੐ࣻࢎҙ पޖ ੸਽ ೐

۽ਵ۔Ӓ۽ ଴҃ࢎࣻ җߊࢶ दز

ী「ࣻ҃ࢎ଴ নࢿҮਭҗ੿」ী ੑ
Үೞৈ ܫߨ ࣗন, ӝୡࣻࢎ ӝߨ
١ ҙࢎࣻ ੸਽ Үਭ पद റ द
۽ҙਵࢎࣻࠁ ҙࢲ߹ ,ݴ஖ೞߓ
दࢎࣻࠁҙ਷ ੗੸ੋة Ѥ୊ܻࢎ
۱ਸמ ы୹ ө૑ٸ ਸ׼ߓѤࢎ
૑নೞҊ ఠࠗ۽஖ੌߓ 1֙р ࣗ
ࣘ ౱੢ ߂ ੹ࢎࣻޙҙ੄ সࠁޖ

ઑܳ ా೧ ޖসࢎࣻ ੹߈ী ؀ೞ
ৈ ۽1:1 OJT(on the job training)
पदೞח ೠಞ दࠁӝр઺ সޖ੗
ࣁ ߂ OJT Ѿҗܳ ಣоೞৈ ੸Ѻ
੗ী ೠೞৈ җܳ҃ࢎࣻ ۽۸ఃߊ
೮׮.

ೠಞ ੹ࢎࣻޙҙ নࢿ ߂ ੗Ѻ
ੋૐ ೐۽Ӓ۔ਵ۽ חҗ੗҃ࢎࣻ
ਗ஗੸ਵ۽ ఋ҃җ۽ ੹җܳ Ә૑
ೞৈ, દઙ߹ ܳࢎࣻ ੹ઙೞח

「ಣࢎࣻࢤҙઁ」ܳ ഛ݀ೣਵॄ۽
ചܳޙ੹ࢎࣻ ӝೞݴ җղ҃ࢎࣻ
ীبࢲ દઙ߹ ੹ࢎࣻޙਃਗਵ۽
ചೞৈ࠙ࣁ э਷ દઙ ౱ীࢎࣻ

҅ࣘ ੐ೞৈࠁ ੹ࢿޙਸ ઁҊః۽
೮׮. 
ই਎۞ ಣࢤ ೟ण୓ઁܳ ҳ୷ೞ

ৈ ଴੄҃ࢎࣻ ৉۝ਸ ૑ࣘ੸ਵ۽
׼೧ ,ݴ੹दఃߊ ࠙ঠ ۱҃ࢎࣻ
5֙ ੉࢚੄ әࢎ҃ ੉࢚ җ҃ࢎࣻ
੗ܳ ۽ਵ࢚؀ ੹ޙച Үਭ ߂ ಣ
оܳ पद「੹ࢎࣻޙҙ」ਵ۽ ੋૐ
ః۽ ೮׮.
ೠژ ղ֙ࠗఠ ౱੢਷ࢎࣻ ࢎࣻ

҃۱ 5֙ ੉࢚(҃ਤ ଻ਊ੗ח 3֙
੉࢚)ੋ ҙࢎࣻޙ੹ ,۽ҙਵࢎࣻ
ੋૐਸ Ҋ߉ ૑ൃҗ੿ࢎࣻ Үਭਸ
੉ࣻೠ ҃ਤ·҃хਵ۽ ੐ೣਵࠁ
ॄ۽ ੸੺ೞҊ ଼੐੓ח ૑ൃܳ
ೡ ࣻ ੓۾ب ೞݴ, ҃х ౱੢ө
૑ पઁ ਃਗചೞৈࢎࣻ ҃଴ࣻࢎ
੄ नܳب܉ ઁҊೞח ೠಞ, ౱੢
ীѱ ҃଴ࣻࢎ ѐद·ઙѾӂਸ ࠗ
ৈೞח「౱߹ ଼੐ࣻઁࢎ」ܳ ੑب
ೡ .׮ஜ੉ߑ
݃૑݄ਵ۽ Үਭӝ߈ ഛ୽੄ ੌ

ജਵ۽ ҃଴ࣻࢎҮਭਗਸ नࢸః
۽ ೮ח ,ؘ ҃଴୒਷ ҃଴ࣻࠁࢎউ
োࣻࣗܳ「҃଴ࣻࢎҮਭਗ」ਵ۽
ഛ؀ೞৈ Үਭਗ੢(҃ޖҙ) ߂ 2
ѐ җ(6ѐ ,̔ 1ѐ ౱)୓ઁ۽ ੤ಞ
ೞҊ ୨ ҃)ݺ45 ҃ ,ҙ1, ୨҃2ޖ
੿੉ೞ42)ਸ नӏૐਗೡ .׮ஜ੉ߑ

౱੢ীѱ ҃଴ࣻࢎ ѐद·ઙѾӂ ࠗৈ
҃଴୒, ੹ޙ ҙࢎࣻ ੋૐ೐۽Ӓ۔ ੑب

җ೟ࣻࢎਃਗٜ੉ ஹೊఠ۽ ؘ੉ఠܳ ೞҊࢳ࠙ ੓׮.

଴୒੉҃࢑ࠗ ೟Ү಩۱ਸ ৘ߑೞ
ӝ ਤ೧ ੹Ҵ ୊਺ਵ۽ חೞੑب झ
௥ಫܻझח ҃਋ഥਗҗ ృ૒ Үਗ
੉ 1ѐઑ۽ ೟Үী ظ஖ߓ ਍৔ೞѱ
.׮঻غ
଴୒਷҃࢑ࠗ ੉ߣ 5ਘ 2ੌࠗఠ 3

ѐਘ উز ૑৉࢑ࠗ 7ѐ ೟Ү(ୡ1,
઺3, Ҋ3 ѐҮ)ীࢲ झ௥ಫܻझܳ
दߧ਍৔ೠ׮Ҋ .׮ഊߋ
଴୒਷҃࢑ࠗ ࢲ਋ഥী҃࢑ࠗ ୶

ୌ߉਷ 70ৈݺ੄ ҃਋ٜਸ ۽ਵ࢚؀
૑ߑ୒ ഝউ੹җ੢ਸࢤ ਤਗ੢ਵ۽
ೞח ࢲਤਗഥীߊࢶ ਊױݽ੿ೞҊ
ঠ࠙ࢎࣻ Ӕޖೠ ҃۱੉ ੓ח ҃਋
ܳ ਋ࢶೞৈ ࢎ੹૒Ү ,ݺ15 ݺ7 ١
ਸݺ22 ೧ߊࢶ ֬਷ .׮ട੉࢚
੉ٜ਷ ೟Үী ݴ઱ೞ࢚ ೟Ү ઱

߸಩۱ ਋ߧ૑৉ ࣽ଴, ೟Ү಩۱ ҙ
۲೟ࢤ ױ૘ ,׸࢚ ੉աܿجٮ ࠛ۝
௿ࢲ ৘ߑ, ೟Ү߹ ೟Ү಩۱ ؀଼
੗஖ਤਗഥ ਤਗ, ೟Ү಩۱ Ҋࢎ ୊
ܻ ١੄ ੌਸ ೞѱ .׮ػ
ೠಞ ୹ృӔ ١ झ௥ಫܻझী ؀

ೠ хة਷ ೟Ү੢੉ ۽ӝݐ ೮ਵݴ,
ୡ١೟Ү੄ ҃਋ ইஜ 9दࠗఠ য়റ
4दө૑, ઺Ҋ١೟Ү੄ ҃਋ ծ 12द
ࠗఠ য়റ 10दө૑ Ӕޖష۾ ೞח
١ ೟Ү߹ ౠࢿਸ Ҋ۰ః۽ ೮׮.
झ௥ಫܻझ ਍৔җ ҙ۲ ҃࢑ࠗ

଴୒਷ ૑դ ׳ 21ੌࠗఠ 1઱ੌр

झ௥ ಫܻझী ؀ೠ ૒ޖҮਭҗ ੸
਽ള۲ਸ पदೞח ೠಞ 29ੌ ؀ߊ
धਸ о૓ ߄ ੓׮.
ೠಞ ੉ٜ਷ ੿੢ ীࠂࢎ Ҋਬ݃

௼ܳ ױ ੗ܳݽ ॳҊ оढীب ੉
݃௼ܳ Ҋ׳ ഝزೞѱ חغ ,ؘ ೞܖ
ध࠺ࢎ৬ Үా࠺(4݅-5݅ਗ)݅ਸ ߉
ח ੗ਗࢎࠉഋక۽ ਍৔׮ػ.

5ਘ 2ੌࠗఠ झ௥ಫܻझ दߧ ਍৔
๱ᠺἀ࢑ࠗ ୶ୌ, ࠗ ଴୒҃࢑ ߊࢶ

҃଴୒੉ ୭Ӕ Ҵ޹ীѱ ୭࢚੄
஖উ࠺ࢲझܳ ઁҕೞӝ ਤ೧ ࢎࣻ
࢚ ੋӂஜ೧ ૑ߑ ؀଼ਸ ಴೮ߊ
.׮
ೲળ৔ ҃଴୒੢਷ ੉ߣ ޙ಴ߊ

ਸ ా೧『੉ઁח Ӓ بҳ־ Ҵ޹੄
ੋӂਸ ࣗഓ൤ ೞҊחࢲ ইթ૑࢓
חೞޅ ਋ܻ』ࢲݶۄട』੉࢚ 15݅
҃଴਷ গܳܨੋ ੿ߨ೴ ,۽ఔਵ߄
नҗ ഋߨ࣠ࣗࢎ੄ ੉֛ী ੑпೞ
ৈ, Ҵ޹੄ ੋӂࠁ੢ী ؊਌ बആਸ
ӝ਎੉ѷח׮ Ѫਸ ষࣼ൤ ୌݺೞ
࢚ࢎࣻ ,ࢲݶ ੋӂஜ೧ ૑؀଼ਸߑ
݃۲೮׮.』Ҋ .׮ഊߋ
੉ߣী ػ಴ߊ ੋӂஜ೧ ૑؀ߑ

଼਷ ▲ࠛҳࣘ ਗ஗ࢎࣻ ળࣻ ▲঱
۽بࠁۿ ੋೠ ੋӂஜ೧ ୭ࣗച ▲
ѐੋ੿ࠁઑഥ ҙ୍ܻ੷ җ੿ࢎࣻ▲
о഑೯ਤ Ӕ੺ ࢎઑࢠߎ▲ ਗ஗੸
Ә૑ ഥ੸ࢎ▲ ড੗ ੋӂࠁഐ ъച
١ਸ ઱ਃҎ੗۽ ೞҊ ੓׮.
ই਎۞ ೲ ୒੢਷『ੋӂ਷ ೞܖ

ইஜী ঳য૑ח ੉ޛ࢑ ইݴפ, য
ו ౠ੿ӝҙ੄ ੹ਬبޛ ইݴפ, Ѣ
ହೠ ডࣘ੉ա ҳഐ۽ ؼ੢ࠁ ࣻ ੓

ח Ѫب ইק ݅ࡺ ইۄפ ੋӂ੄
੺؀੸ о஖ࢿী ؀ೠ ୍੷ೠ пࢿ
җ ൔٜܿ হח पୌ੉ Ӓ ৌ࣭ۄ
ೡ Ѫ』੉ۄҊ ঱ә೮׮.
ౠ൤, 『ೲ ୒੢਷ ҃଴ࣻࢎ੄ ઱

୓ࢿҗ ଼੐ࢿ ഛܳࠁ ਤೠ ҃·Ѩ
р ӂࢎࣻ ઑ੿ ഈ੄ب Ҿӓ੸ਵ۽
Ҵ޹੄ ੋӂन੢җ ҃଴ ࢎࣻ ࠺ࢲ

झ੄ ಿ૕ೱ࢚ী Ӓ Ӕࠄ ੸੉ݾ ੓
ח Ѫ』੉ۄҊ ੹ઁೞҊ『খਵ۽ ਋
ܻ ҃଴਷ Ҵ޹җ੄ ળষೠ ডࣘੋ
ੋӂࣻഐ੗۽ Ѣٟաӝ ਤ೧, ੋӂ
҃଴੄ ਍۽࢜ ૑ಣਸ ೱ೧ ೠѦ਺
ೠѦ਺ ઺ױ হ੉ ੹૓೧ աоѷ׮』
Ҋ ؔࠢ৓׮.

ᤫྈ ҃଴੄ ࢜ ૑ಣ ݃۲
҃଴୒, ࣻ ࢚ࢎ ੋӂஜ೧ ૑ߑ ؀଼ ಴ߊ

ฤ·๱
р੄ ࣻ
ӂࢎ ઑ
੿ ઁޙ
о ف؀
Ҋغ ੓
ח ਃૉ
਺ ҃଴
؀೟ ੉

൞ز Үࣻ৬ ಴ହਗ Ү Ҵ؀ز ࣻ,
೟ ੐ળక Ү ,ࣻ ӒܻҊ അ૒ ҃
଴ҙੋ ହഐ߅ ҃੿җ ੉৔ت ҃
х ١ ੉ݺ5 ҕزਵ۽ ૘೙ೠ
ۿبઁࢎҮࣻ࠺』 - ೠҴ ҳࢎࣻ
ઑ੄ ѐഄਸ ೱೠ ӝୡ োҳ -』
ۆ ଼੗о ୹рغয ചઁо Ҋغ
੓׮.
૑դ ೧ 9ਘ ୹рػ ੉ ଼਷

חۄ੉『ۿبઁࢎҮࣻ࠺』 ᔉኍী

ࢲ ٘۞ա٠ ઱ਃ Ҵо੄ ઁࢎࣻ
ܳب Ҋ଴ೠറ ਋ܻաۄ੄ ࢎࣻ
৬بઁ ઙ೤੸ਵ۽ Ү࠺ Ҋ଴غ
ח ഋधਵ۽ ૘೙غয ੓ח ,ؘ ؀
҅ߨܩ ੺ରܳࢎࣻ ؀಴ೞח ೐
झ৬ی ة ,ੌ ৔҅ߨ޷੄ ੺ࢎࣻ
ରܳ ؀಴ೞח ৔Ҵҗ Ҵ, Ӓܻ޷
Ҋ োഄ੸ਵ۽ ੉ о૑ف ܳઁߨ
فݽ ҅ࣻೠ ੄ࠄੌ ܳبઁࢎࣻ
۽ਵ࢚Ү؀࠺  .׮੿೮ࢶ
ই਎۞ ܳبઁࢎࣻ ઱ػ Ҋ଴

۽ਵ࢚؀ ೞҊ ੓ਵ׮ࠁ ,ݴ ੿ഛ
ೠ ੉೧ܳ ਤ೧ п Ҵ੄ ഋࢎ ࢎ
੄بઁߨ ѐҚ੸ੋ ب೦ࢎ ೣԋ
ࣗѐೞҊ ੓׮.
ౠ൤, 5ੋ੉ ໌᧒ೞ৓ӝ ীޙٸ

੉ز൞ Үࣻо ۿࢲ ࠗ࠙ਸ, ߅ହ
ഐ ҃੿੉ ೐یझಞਸ, ੐ળక Ү
ࣻо ಞਸ, ಴ହਗੌة Үࣻо ৔

Ҵಞਸ, ੉৔ت ҃х੉ ,Ҵಞਸ޷
੉ز൞ Үࣻо ಞҗࠄੌ Ѿۿ ࠗ
࠙ਸ ૘೙ೞח ١ ೐یझ, ة ,ੌ
৔Ҵ, ޷Ҵ, ੌࠄ ١ 5ѐҴਸ 5ੋ
੄ ૘೙੗о п Ҵо߹۽ ೞ׸࠙
ৈ ૘೙ೠ Ѫ੉ ౠ૚੉ۄҊ ೡ
ࣻ ੓׮.
਷『ۿبઁࢎҮࣻ࠺』 ਋ܻաۄ
੄ ഋߨࢎࢎ ࠙ঠ੄ ઺೨੸ ૑ਤ
ܳ ର૑ೞҊ ੓ח ੺ର੄ࢎࣻ ѐ
ഄਸ ֤੄ೣী ੓য п Ҵ੄ ࣻ
بઁࢎ ߂ ฤ๱ҙ҅ܳ प੸ਵࢎ
۽ ౵ঈೞӝ ਤೠ োҳ੗ࢲ۽ܐ
ۄפই݅ࡺ ੿଼Ѿ੿ਸ ਤೠ ଵ
Ҋ੗ب۽ܐ ഝਊؼ ࣻ ੓ਸ Ѫਵ
۽ п ,ݴ੉ࠁ Ҵ੄ ੺ରաࢎࣻ
ഋܳبઁߨࢎࢎ ೟णೞח Ү੤۽
ب ഝਊؼ ࣻ ੓ਸ Ѫਵ۽ ੋࠁ
 .׮

ᑌ ༯ ᗎ ᒕ ᩧ Ⴗ ᆷ
- ೠҴ ҳઑ੄ࢎࣻ ѐഄਸ ೱೠ ӝୡ োҳ -

੉ز൞·߅ହഐ·੉৔ت·಴ହਗ·੐ળక ໌᧒

ৌܽ਋ܻ׼਷ ੿ࠗо ղ֙ࠗఠ
Ѻࠄ पदೡ ৘੿ੋ द·ҵ·ҳ ױ
ਤ੄ ੗஖҃଴ઁ੄ द೯ दӝܳ ן
୶ח উਸߑ न઺൤ Ѩష઺ੋ Ѫਵ
۽ ঌ۰઎׮.
׼ ੿଼ਤ ೨बҙ҅੗ח“੹ݶ੸

ੋ ҃଴ӂ੄ ੉ਗചী ؀ೠ ࠗ੘ਊ
਋۰ب ൤׼࢚ ੓ח ݅ఀ ীੑب খ
ࢲ ੌࠗ ૑৉੄ दߧ਍৔ਸ ా೧ ޙ
ઁ੼ਸ ౵ঈೞҊ ѐࢶೞח җ੿੉
ঠظ೯ࢶ ೠ׮”Ҋ ݈೮׮.
੉ ҙ҅੗ח“੗஖҃଴ җੑب ݏ

۰ޛ ೣԋ ֤੄ظঠ ೡ оઁޙ ݆
ࢲݶ”׮ ҳ୓੸ਵ۽ ▲Ѩ·҃଴੄
ӂࢎࣻ ઑ੿ઁޙ ▲ӝୡױ୓੢ ੿
ҕୌ׼ ઁޙઁߓ ▲द·ب ਤ੗ױ
஖҃଴ ੑب ઁޙ ١ਸ Ѩష೧ঠ ೡ
Ҋۄઁޙ ݈೮׮.
੿਷׼ ੉ী ۄٮ ૑դ ׳ 20ੌ

Ҵഥীࢲ য়৔Ү(ឧច༤) ೯੗ࠗ੢
ҙҗ ୭ਊӏ(ᱟᇓྛ) ઁ1੿ઑਤਗ੢

੉ ଵࢳೠ о਍ؘ ഈ੄ഥܳ ৌয ੗
஖҃଴ઁ ীੑب ҙೠ ੿р׼ ੑ੢
ਸ ઑਯೡ ஜ੉աߑ ૓ా੉ ৘ػ࢚
.׮
੊ݺਸ ਃҳೠ ೯੗ਤਗ਷“ਮࢿ

ध ੿ࠗഄनਤਗ੢੉ ੄਄ਸ ыҊ
җܳࢿ ղ۰Ҋ ৌब൤ ೞҊ ੓૑݅
חࢲղী׼ ੗஖҃଴ઁ द೯ী ؀
೧ оઁޙ ݆ই ࠗ੿੸”੉ࢲݶۄ
“दߧद೯ਸ ೧ٍࠄ (द೯दӝ ١ী
ҙ೧) ٚݽ оࢿמਸ ৌয֬Ҋ ױ౸
೧ ח੗ࠁ ੑ੢”੉ۄҊ ݈೮׮.
୭ਊӏ ੿ઑਤਗ੢׼“ب੢ ੑب

ೞӝীח ৈ۞ ੸بઁ ੼੉ઁޙ ੓
ח ݅ఀ द೯दӝী ؀೧ ੸ਵ҅ױ
۽ ੽Ӕೞח উਸߑ Ѩష઺”੉ݴۄ

“঱ઁ ࠗఠ द೯ೠ׮Ҋ ੢׼ ਸޅ
ӝ߅ য۰਍ Ҋۄട”੉࢚ ݈೮׮.
੿ࠗח ৢ೧ द·ҵ·ҳ ੗஖ ҃

଴ઁܳ दߧ पदೠ ٍ ղ֙ ೞ߈ӝ
ࠗఠ ੉ ܳبઁ Ѻࠄ द೯ೠח׮ ߑ

᜵, ੗஖҃଴ઁ द೯दӝ োӝ Ѩష
दߧ਍৔ ాೠ ੼ઁޙ ѐࢶ ঠظ೯ࢶ

Ѩ଴җ ҃଴੄ ӂઑ੿ࢎࣻ ੗ޙ
ਤਗഥח 2ੌ 10दр 30࠙੄ హۄ݃
ഥ੄ܳ о઎ਵա ೨ब੬੼ੋ ഋࢎ
ߨ࣠ࣗ 195ઑ, 196ઑ੄ ࢎࣻ ઱୓৬
૑ൃӂ ীઁޙ ؀ೠ ੌױ ઑ੿উ ب
୹ীח पಁ೮׮. 
Ѩㆍ҃ ղࠗਤਗਵ۽ ୹ߧೠ ࣻ

ӂઑ੿ഈ੄୓ীࢎ ੉য ৻ࠗਤਗਵ
۽ ҳػࢿ ੗ޙਤ݃੷ উੌױ ୹ب
ী पಁೣী ۄٮ Ѩㆍ҃੉ ઑࣘೠ
दੌղী ୭ઙ ೤੄উਸ ݃۲ೞ૑
ݶ׮ೠޅ ੉ઁח ୒৬؀о ૒੽ ա
ࢸ Ѫ੉חۄ ҙஏ੉ ਬ۱ೞ׮.
੗ޙਤח ੉զ য়റ 3द ਎ࢲ ೐

ۨ૑؍౟ഐభীࢲ ݃૑݄ 15ର ഥ੄
ܳ ৌҊ Ѩㆍ҃ஏীࢲ ઁदೠ 5ѐউ
ਸ ֬Ҋ ֤੄ܳ Ѣٟ೮ਵա উੌױ
ਸ ݃۲ೞ૑ ೧ޅ 5ѐউਸ فݽ ನ
ೣೠ ܳࢲҊࠁ ੘ࢿ, Ѩㆍ҃ ন ӝ
ҙ੢ীѱ ۽ղӝࠁ Ѿ੿೮׮.
੉զ ҃଴ஏ੉ ઁदೠ উ਷ߑ ▲

Ѩㆍ҃੉ ੉ਗ੸ ࢲ۽઱୓ࢎࣻ ҃
଴ী ੗ਯ੸ ӂਸࢎࣻ ੋ੿ೞغ ৘
৻੸ਵ۽ Ѩࢎ੄ ૑ൃӂਸ ੋ੿ೞ
ח উߑ ▲Ѩܳࢎ ࢎࣻ ઱੤੗۽ ೞ
غ ҃଴੉ ܳࢎࣻ ѐदㆍ૓೯ೡ ࣻ
੓ח ӂೠਸ ࠗৈೞח উߑ ١੉׮.
Ѩ଴ஏ਷ ▲ഋࣗߨ 195, 196ઑ ޙ

חઁ ؀ా۸ ૒ࣘ ١ ౠ߹ӝҳܳ ࢸ
஖೧ ب߹ ֤੄ೞח উҗߑ ▲Ѩࢎ

ܳ ࢎࣻ ઱୓۽ Ҋف Ѩࢎ੄ ૑ൃܳ
ੋ੿ೞغ ૑ൃо হח উ਷ࢎ ҃଴
੉ ੗ਯ੸ਵ۽ ܳࢎࣻ ѐदష۾ ೞ
ח উਸߑ ղְ׮.
੗ޙਤח ژ ೨ब੬੼ੋ ഋࣗߨ

ѐ੿ܳઁޙ ֤੄ೞӝী খࢲ Ѥࢎ
࣠஖ա Ҋࠁࢎࣻ ١ ੉޷ ೤੄೧ك
ੌࠗ উѤী ؀೧חࢲ ഋࣗߨ ઁޙ
৬ ҙহ੉࢚ ҍ۽߄ ੸ਊ੉ оמೞ
Ҋ׮ Ҋࠁ ӂҊউী ನೣदఃӝ۽
೮׮.
ӣੌࣻ ਤਗ੢਷“ഋࣗߨ חઁޙ

ӝҙ р ӂೠ࠙੬੉ ইۄפ ੋӂҗ
Ҵ޹੄ উ੿ػ ী࢕ ؀ೠ о஖౸ױ
ࢲৈઁޙ ઑ੿ਤо Ѿۿղח ؘ ೠ
҅о ੓঻׮. য়ט ઑ੿ਤ ഝزਸ
ઙܐ೮૑݅ ੉Ѽ੉ ੓ח ࠗ࠙਷ ࢎ
प۽؀ ӝ੤೧ࢲ ܳࢲҊࠁ ੘ࢿః
۽ ೮׮”Ҋ ݈೮׮.
Ѩㆍ҃਷ ੗ޙਤ ӂҊউਸ ఔ߄

ਵ۽ ӣઙ࠼ Ѩ଴୨੢җ ೲળ৔ ҃
଴୒੢ р ֤੄ܳ ా೧ ୭ઙ ೤੄উ
੉ ݶغ۲݃ ੉ Ѿҗܳ ӣथӏ ޖߨ
੢ҙਸ Ѣ୛ അޖ֢ ؀ా۸ীѱ ੹
ೡ׳ ৘੿੉׮.
ೞ૑݅ ഋࣗߨ ѐ੿ܳઁޙ ֬Ҋ

Ѩㆍ҃ р т١੄ Ҏ੉ Өয૕۽؀
Өয૓ؘ׮ Ӓزউ ೠ ஖ নبࠁ হ
ח ੹ਸࢸ ח׮৳ৈߥ ੼ਸ Ҋ۰ೡ
ٸ ୭ઙ ೤੄উ ب୹ب औ૑ ঋই

ѾҴ ؀ా۸ షۿഥ ١ ୒৬؀о ѐ
ੑೡ оࢿמ੉ ֫਷ Ѫਵ۽ ੼୛૓
.׮
੗ޙਤח ੉զ ഥ੄о ݃૑݄੉

חۄ ੼ਸ ੄धೠ ٠ ഋࣗߨ ܳઁޙ
֬Ҋ ֤੄ী ֤੄ܳ Ѣٟೠ Ѿҗ ઁ
दػ 5ѐ ઑ੿উਸ 2ѐ۽ ঑୷ೞח
ؘ ҕ೮ਵաࢿ Ѩㆍ҃ஏ ੗ޙਤਗ
੄ ਗ஗ۿ੸ ੑ੢ର۽ ՘ղ ੌױ ઑ
੿উ ݃۲ীח ੉ܰ૑  .׮೮ޅ
ઑ੿উ੉ 2ѐ۽ ગഃ૑ࢲݶ ೠٸ

ഥ੄੢ ࠙ਤӝо ೠԈ Ҋઑغӝب
೮ਵա ѾҴ উੌױ ୹ীب पಁೞ
੗“؊ ੉࢚ ֤੄ח दрխ׮࠺”,

“੉ۧѱ т ࣻ ী߆ হח ѱ উఋӰ
ݴ”׮ ইए਑ ૜਷ оܻࣗݾ ഥ੄੢
ҔҔীࢲ ൗ۞ա৳׮.
੗ޙਤਗੋ ࢳ҃ࢲ חࢎݾ ӣੌ

ࣻ ਤਗ੢੉“੉ઁ ഥ੄ܳ ՘ղҊ
঱ۿী ୭ઙ Ѿҗܳ ঌܻѷ׮”Ҋ ೞ
੗“੉۽؀ ՘ղࢶ Ҵ޹ খী ݾݶ
੉ হ׮. ೠ ੉׳ Ѧܻ؊بۄ ખ ؊
֤੄ೞ੗”Ҋ ઁউ, উఋө਑ਸ ؊೮
.׮
҃଴਷ ژ ഥ੄ ૑ী߄݄ ഋࣗߨ

ীઁޙ ؀ೠ ֤੄о ৮غܐ૑ ঋ਷
ࢲకী࢚ ੗ޙਤ ӂҊউী 18ѐ ೤
੄উਸ ನೣदఆ ࣻ হ׮Ҋ ъೞѱ
೧ߊ߈ Ѩ଴җ Ҋࢿ੉ য়оח ೷ঈ
ೠ ࠙ਤӝө૑ ো୹ೞӝب ೮׮.

ӂࢎࣻ ઑ੿উੌױ ୹ب पಁ
୒৬؀ ѐੑоࢿמ ழઉ

҃਋ഥ കಕ੉૑о ഥਗ੉ա അ૒ ҃଴ҙٜীѱ ਬ੊ೠ ੿ܳࠁ ઁҕೞҊ, ੌٜੋ߈ীѱח ҃
਋ഥ৬ ҃଴ী ؀ೠ ੉೧੄ ಩ਸ և൤ח Ѫ਷ ۿޛ ؀ച੄ ହҳࢲ۽ ৉ೡਸ חೞ׮ ߡ੉ࢎ ҃਋
ഥ۽ ఎ߄Է೮ण׮פ.

○ द؀ী חݏ ੋݫ ചػ۲ࣁ：ݶ ౣҳࢿ, ҃ ଴о ਎ ࢚৔ز ܿ. ӝמ ୶о
○ ๱ᠺἀ ࣗѐ：҃਋ഥী ؀ೠ ੹߈੸ੋ അട উղ
○ ਬ੊ೠ ੿ࠁ ઁҕ：҃਋ഥ ഝ࢚ز, ҃਋नޙ Ѩ࢝, ҃଴ ,ߨউࠁӂ, Ҵоࢎࣻ

҃਋नޙ ӝҊࢤ ,ޙഝܫߨ
○ ҃਋ ߑیࢎ উղ：҃਋ߑیࢎ दࢸ ߂ ੗ޙߑ ࣗѐ
○ ઱ਃݽ੐ ࣗѐ：ޖҾചഥ, ҃ ਋࢑ঈഥ, ߨചഥ, زӝࢤ, ӝמ߹ ੐ݽ ١ উղ
○ ؀ച੄ ହҳ ݃۲：੗ਬ ѱद౸, Ѥ੄೤׮פ. അ૒੄ ࣗݾ ,ܻ ҃ ਋଺ӝۆ नࢸ
○ ҃਋ഥ সࢎ ഘࠁ：੹࢑ ࣳೝށ, ੋ ఠ֔ Үਭࢎস ١

؀ ೠ ޹ Ҵ ੤ ೱ ҃ ਋ ഥ

҃଴ ੋӂࠁഐ ъച ઙ೤؀଼

೦ ݾ ղ ਊ

ࠛҳࣘࣻࢎ
ਗ஗ળࣻ

঱۽بࠁۿ
ੋೠ ੋӂஜ೧
୭ࣗച
ѐੋ੿ࠁઑഥ
ҙܻ ୍੷
җ੿ࢎࣻ о഑
೯ਤ Ӕ੺
ࢎઑࢠߎ
ਗ஗੸ Ә૑
ഥ੸ࢎ ড੗
ੋӂࠁഐъച

䤎ҳࣘ৔੢ न୒द ౱੢ࢎࣻ ઱ب‘৔੢ब੄ਤਗഥ’ѐ୭
䤎঑ࣻࣻ࢝৔੢ न୒द‘৔੢ब੄ਤਗഥ’҃ਬ
䤎ࣻࢎҙ ಣоद ৔੢ ӝпਯ ৔߈
䤎ز੄ হח ҃଴ࢲ ੐੄ز೯ Ә૑
䤎ߧદࣻࢎ·ߨѤ ҙ҅੗ न࢚ ҕѐ࠺ ਗ஗
䤎ҕѐࣻߓ উࢎ ١ਵ۽ ঱ۿ ҕ಴ ೠ੿
䤎пәࢲ ҕ଼ࠁ੐੗ ૑੿೧ ঱ۿହҳ ੌਗച
䤎ѐੋ੿ࠁ ઑഥ ੹׸ ҃଴ҙ ஖ߓ
䤎ઑഥӝ۾·ઑഥର ੹࢑ ӝ۾ ҙࠁ
䤎CCTV ੹ ઑࢎप ഛ؀ ஖ࢸ
䤎ਗѺ ച࢚ઑઁࢎ ഛ؀ ਍৔
䤎ೖ੄੗ ઑࢎ ੗੿ө૑۽ ઁೠ
䤎ࠗٙ੉ೠ बঠઑࢎद ઑࢎҗ੿੺ର·ߨߑ ӏ੿
䤎੢গੋ ਤೠ ࣻചా৉ ੹ചӝ, ച੍ݶӝ ೐۽Ӓ۔ ੑب
䤎ъ۱ߧદ‘ೖ೧੗ ׸ನఠ’੹ࢲ ஖ߓ

ஜ੉૑݅ ੹Ҵ द.ب૑ࢎഈ੄ഥח
୭Ӕ“द·ҵ·ҳ ੤੿ ੗݀ܳب х
উೞݶ द·ҵ·ҳ ۽੗੸ਵة ੗
஖ ҃଴ਸ ਬ૑ೡ ࣻ হח Ѫ੉ അ
प”੉ݴۄ“ҟ৉ ੗஖ױ୓ܳ ೠઁߓ
द·ҵ·ҳ ੗஖ ҃଴ઁী ؀ೠ߈
ח”׮ ੑ੢ਸ ߄൦ߋ ੓׮.

ӝ߈࢚ ഥ҅ Үন पद

ܻ҃সޖ ਬҕ૒ਗ, ಴ହ ߂
೧৻োࣻ ӝഥ ࠗৈ

҃଴୒੉ ೠݺై ҅ডসܳޖ
੿଱दఃҊ ഥ҅সޖ੄ ੹ࢿޙਸ
ӝೞӝ ਤ೧ য়ט 5ਘ 13ੌө૑
੹Ҵ ೞӝҙ࢑ ܻ҃҃଴ҙ 3ୌ 6
ਸݺৈߔ ۽ਵ࢚؀ ӝ߈࢚ ഥ҅
Үনਸ पदೠ׮.
੉ߣ ഥ҅Үন਷ ૑ߑ୒߹۽

ࣗ૘೧ ૘୓Үন ഋधਵ۽ ੉ܖ
য૑ח ,ؘ ҃଴୒ ܻ҃҅੢җ ҃
੢߈ܻ ١ ੄ݺ8 Үҙٜ੉ ੗୓
рೠߊ 2004 ഥ҅पޖಞۈҗ ҙ
࠺਍৔҃ࢲ ঴ਸ׏ݒ ഝਊ೧ Ү
নਸ पदೞѱ  .׮ػ
ೠಞ ҃଴୒਷ ࢲীࢲܻࠗ҃

पೞѱࢿ Ӕޖ೧ৡ ਬҕ૒ਗਸ
ӝ߈ೞ·࢚ ,੿ࢶ ୨ ীݺߔ1 ؀
೧ ҃଴୒੢ ಴ହਸ ࣻৈೞח ೠ
ಞ ૑ߑ୒߹۽ ୶ୌػ ਬҕ૒ਗ
ӝ߈࢚)ݺ22 ӝ߈ೞ ,ݺ11 (ݺ11
ীѱ ৻Ҵ ҃଴ӝҙ ച୓೷ਸޙ
ೡ ࣻ ੓ח ೧৻োࣻ੄ ӝഥܳ
ࠗৈೡ .׮ஜ੉ߑ

๱ᠺἀ കಕ੉૑о ѱ܂࢜ కয լण׮פ
઱ࣗ：ex-police.or.kr

◆ ୭Ӕ ѐಞػ ҃਋ഥ കಕ੉૑


