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ੋୌ ҃਋ഥ

ੋୌ ҃਋ഥח ୭Ӕ ૑߽ਵ۽ ҊࢤೞҊ ੓Ѣա
о҅ࢤ Ҍۆೠ ࠛ਋ഥਗਸ ੿ೞৈࢶ п ә ҃଴ҙ
ࢲ ߂ ҃਋ഥ ۽߹ ਤ۽Әਸ ੹׳ೞח ೠಞ ੉ٜ੉
ԹԹೞѱ ࢓ ࣻ ੓۾ب ਊӝܳ ਕث࠘ ઱঻׮.  ੉
ীߣ ਤ۽Әਸ ੹߉׳਷ ࠛ਋ഥਗٜ਷ ੋୌ ҃଴୒
੢җ ೞ࢑ ҃଴ࢲ੢ਵࠗ۽ఠ ਤ۽Әਸ ਷߉ ੋ ,ݺ9
ୌ ҃਋ഥ੢җ ೞ࢑ ૑৉ഥ੢ਵࠗ۽ఠ ਤ۽Әਸ ߉
਷ ݺ9 ١ ୨ ݺ18 ١ੋ ,ؘ ੋୌ ҃਋ഥח খਵب۽
੉ٜ ࠛ਋ഥਗٜী ؀ೠ ૑ࣘ੸ੋ ҙबਸ оઉ ա
оӝ۽ ೮׮. ೠಞ ੋୌ҃਋ഥח ୭Ӕ दبഥ ਗ۽
Ҋޙ ਸݺ25 ୡ୒ೞৈ р׸ഥܳ ыҊ ҃਋ഥ੄ ਭ
ࢿ ੹җߊ ਤઁ࢚Ҋܳ ਤೠ উীߑ ҙೠ ੗ޙਸ ҳ
೮׮.

ੋୌࠗࢲ ҃਋ഥ

୭Ӕ ҳ੿ਸ ইݏ ੉ହӐ ੢੉ࢲ ࠛ਋ ๱ᠺ ੐ഋ
Ӕ ഥਗীѱ ਤ۽Әਸ ੹׳ೞҊ Ѻ۰೧ ഥਗٜ੄
டଲ੉ ੗੗ೞ׮.

ಣࣗ ࠛ਋ ҃਋ഥਗٜীѱ թܲ׮ ҙबਸ ыҊ

੓؍ ੉ହӐ ੢਷ࢲ ӣ݈ঐ ੋୌࠗࢲ ഥ੢җ ӣ৔
ӡ Ҵ੢ীѱޖࢎ ࠛ਋ ҃਋שߓࢶীѱ Ѻ۰Әਸ ੹
ೞҊ׳ र׮Ҋ ੗न੄ ਸڷ ੹೮Ҋ, ӣ ഥ੢җ ӣ
Ҵ੢਷ޖࢎ ଵ੹҃଴ ਬҕ੗۽ ૑߽ਵ۽ ৻୹ب ࠗ
੗োझ۞ਕ ֢റܳ ॶॶೞѱ ղҊࠁ ੓ח ੐ഋӔ
ഥਗਸ ੿, ੉ࢶ ੢੉ࢲ ૒੽ ӣ݈ঐ ഥ੢җ ೣԋ
੐ ഥਗ੄ ૘ਸ ೧ޙߑ ਤ۽Әਸ ੹׳ೞѱ .׮঻غ

੹࠘੐प ҃਋ഥ

੹࠘ ੐प҃଴ࢲ ਍҃߅ ܳࢎ҃ ೠ܃࠺ ա׃ഥ
ৈ҃ ഥਗٜ੉ য۰਍ ๱ᠺٜ੄ о੿ਸ ૒੽ ޙߑ
೧ Ѻ۰Әҗ ౟ܳࣁޛࢶ ੹׳ೞҊ Ѻ۰೮׮.

੐प҃଴ࢲী Ӕޖೞח ৈ҃ ੉ݺ6 ഥܳ࠺ ୹੗
೧ ਸیࢎ ߬ಽҊ ੓ח ա׃ഥח ୭Ӕ ҳ੿ਸ ੹റ
೧ য۰਍ ๱ᠺо੿੉ ח׮݆ Ѫਸ ঌҊ ੉ٜਸ ذ
ӝ۽ Ѿ੄೮׮. Ӓ ੌജਵ۽ ੉ٜ਷ ࠛ਋ഥਗ ب߅
ࣻ৬ ਬೠӝ ഥਗ੄ ૘ਸ ೞҊޙߑ Ѻ۰Әҗ ޛࢶ
ਸ ੹׳ೞח ೠಞ『ԹԹೞѱ ݶࠁ׮࢓ જ਷ զ੉
ৢ Ѫ』੉ۄҊ Ѻ۰೮׮.

ೠಞ ੉ী ؀೧ ߅ ഥਗҗ ਬഥਗ਷『റߓ ҃଴
ٜ੉ ృ૒ ীѱٜߓࢶ ੉ۧѱ ҙबਸ оઉ ઻ࢲ ց
ޖ Ҋࢲݶ『׮݌『റٜߓ੉ ੓যࢲ ৔ਗ൤ ૑܂৻
ঋ׮』Ҋ Ҋ݃ਕ ೮׮.

ࠗୌ ҃਋ഥ

୭Ӕ ੉ъ޹ ഥ੢ਸ ೠ܃࠺ ੐ਗ ੌ೯਷ ҙղ ࣗ
ҳࢎ ࣗ੤ ݎࣗ࢜ যܽ੉૘ী ݶۄ झ৬߅20 җ੗
١ਸ ੹׳ೞח ೠಞ ࣗࣘ ૑৉ഥ੄ ࣁ70 ੉ػ࢚ ഥ
ਗ ߂ ࠛ਋ഥਗ ীѱݺ20 ޷ߔ 20ఆ۽ঀ ੹׳ೞݴ
Ѻ۰೮׮.

૓࢑ࠗ࢑ࠗ ҃਋ഥ

૓࢑ࠗ ҃਋ഥо ੹അ૒р੄ ਬ؀ъച۽ ೤ਸױ
җदೞҊ ੓׮.

૓࢑ࠗ ҃਋ഥח ಣࣗ ҃਋ഥ ೯ࢎীח അ૒ റ
ߓ ҃଴ҙٜਸ ୡ؀ೞҊ, അ૒ റبٜߓ ੗୓ ೯ࢎ
׮݃ٸ ਋ٜਸ҃ߓࢶ ୡ୒ೞח ١ ഐ࢚ ਬ؀ܳ ъ
ചदெ աоҊ ੓ח ,ؘ ୭Ӕীח ҃਋ഥ पޖࢎ ੑ
ҳী ӣ୸ࢳ ഥ੢җ ؀য়߅ ੢੄ࢲ ੉ܴਸ ҕزਵ
۽ ѹ֍਷࢜ ؀ഋ Ѣ਎ਸ ஖ೞҊࢸ ਬ؀ܳ Ѿ੄ೞ
ӝب ೮׮. ӣ୸ࢳ ഥ੢਷『਋ܻ ҃਋ഥח ҃଴ੋٜ
੄ ৔ਗೠ ݃਺੄ উध୊۽ ٜ݅ Ѫ』੉ࢲݶۄ『അ
૒ٜ੉ ೙ਃ۽ ೡחٸ ঱ઁٚ૑ ൨ਸ Ҋ『׮కѷࠁ
.׮ഊߋ

ی਎઺ࢲ ҃਋ഥ

୭Ӕ ӣఖ੤ ഥ੢, ޹਷ध ੗ޙਤਗ੢ ١੉ ଵࢳ

ೠ о਍ؘ ੗ޙਤਗഥܳ ыҊ नੑਤਗ ਸݺ2 ਤୢ
೮׮. ೠಞ ઺ی ҃਋ഥח Ә֙ب ୐ ੉ࢎഥܳ ыҊ
૑৉ഥ ੹ਸߊ Ѿ੄ೞח ೠಞ ୽թഘࢿ੄ ਊ࢑ࠉী
ࢲ ୐ ؀ഥܳ߈١ ыӝب ೮׮.

؀੹ࠗࢲ ҃਋ഥ

୭Ӕ ҙղ ਺ध੼ীࢲ য়ޙ৔ ഥ੢ਸ ೠ܃࠺ ഥ
ਗ 50ৈݺ੉ ଵࢳೠ о਍ؘ ᙮᥅ ӣੌࢿ ੢ਸࢲ ࠺
ೠ܃ അ૒ рٜࠗҗ Ѽ۹࢚ܳ ыח ೠಞ ӣ ੢ীࢲ
ѱ ৘ഥ੢ݺ ਤୢ੢ਸ ੹׳ೞҊ ੹അ૒р੄ ਬ؀ܳ
ъചೞӝ۽ ೮׮.

૓ҳ࢑ࠗ ଵ੹҃଴ਬҕ੗ഥ

୭Ӕ ടੋࢳ ഥ੢਷ ҙղ ਤز ࢲীࣗޖࢎ ഝࢤ
੉ য۰਍ ੷ࣗٙ о੿੄ ઺ Ҋ١೟ࢤ ীѱݺ20 п
п 15݅ਗঀ فݽ ਗ੄݅ߔ3 ੢೟Әਸ ੹׳ೞҊ Ѻ
۰೮׮.

ਫ਼Ѿী ਎਺״ ܻࣗ

о਍߈ ݃਺ী بਫ਼߷࢜ ੜۄ ղҊ

ੌযա פࠁ Էੋ ٠ ইצ ٠,

੿ਗ ѹ਎ ੉ۈ߄ ରӝ݅ ೤׮פ.

য়ۄٮט ਵझܴ ߷࢜ উѐח

҃թ ୒੄࢑ ղ Ҋೱ૘ ӒѪҗ ଵ .׮פওण׵

Ӓ ѹ਎, 

਎਺״ ׮ࠁܻࣗ ੷ݢ ੌযդ যחפݠ

ৈؑ धҳ ؊਍ ਸߏ ૙ۄו

ۅӒ׳ ۅӒ׳ ইஜਸ ৌҊ .׮פण࣑҅

Ӓ ܻࣗ ੗੢оੋন ࣝ੉ࠛ Ցয ѹ׼

өܗޖ ਫ਼ী߷࢜ о׮૑ࡅ

ҳࣻೠ ࢜նߏ ಌ૑ח ইஜ੉঻ण׮פ.

Ӓ द੺ ߏ նח࢜ ৵ Ӓܻب ҳࣻ೮؍૑ਃ.

੉ ইஜ,

झۨ࢖࢜ Ҋೱ૘ ইஜߏ ૙ח ն࢜о

੉ܻب Ӓܻ਍ Ѫ਷

؊ ੜ Ҋݡ ؊ ੜ ѱ࢓ ػ ૑݅ۄ੉࢚ࣁ

݃਺੉ Ҋ೑ ੉ٜۈࢎ ݆਷ ө״਷

ইצо п೧ࢤ .׮פࠇ

Ӓࢲې ؊ ѩѱڰ ইঠ࢓ ೡ .׮פੑ࢚ࣁ

ী࢚ࣁ ੄ۈࢎ ৡӝ݅ೠ Ѫ੉

ژ য٣ ੓ѷणפө?

ਸਬ֙ ח೧ী࢜ җۈࢎ ੉ۈࢎ ӝ؀য

൞ݎਸ ձҊ

؊਍ Ҵޛী ߏ ೠ Ӓܶ ݈ই ਷ݡ ٠

оढীࢲ റՏೠ ৡӝ ղࡼਵࢲݶ

ӝܳ࢓ .׮פ೤ݎࣗ

30֙੄ ҕ૒ࢤഝزউ

Ҵ޹੄ উ֞җ ܳࢲഥ૕ࢎ ਤ೧

ੌ೧ ৡ ҃೷ਸ ۽ఔਵ߄

঱ۿҗ ഥ੄ࢎ ৉ೡਸ Ҋ޹ೞݴ

ী࣠ߑҮా࢑ࠗ Ҋ׸ރ ૑ղ׮о

੉ߣী ژ ੗ܻܳ ৤ѹ

਍۽࢜ ੌী ੹ೞѱب .׮פ঻णغ

૑դ ѹ਎,

ѐߑഋ૒ਤੋ Үాࠗࠄ࣠ߑ੢ ҕѐ଻ਊী

਽दೞৈ જ਷ Ѿҗܳ ঳য

ܳࠗࠄ࣠ߑ਎Үాࢲ ਤ೧

ੌೡ ࣗ੐ਸ ѱݐ ػ Ѫੑ׮פ.

য૵ݶ ਷ן ա੉ী ੉ܘ ਍۽࢜ ੹੉૑݅ب

ҍ ੹Ҵ ୭ୡ੄ ੗஖੿ࠁ଻օੋ

‘TVࢲ਎’੄ ѐҴب খفҊ ੓ח

઺ਃೠ दӝী ௼Ҋ য۰਍ ੗ܻܳ ইݐ

ب۵ӝف ೞҊ بӝۨࢸ ೤׮פ.

ೠ Ѧ਺ ؊ աইр ੗ܻীࢲ חݏ

2005֙੄ ইஜ਷ ੄࣠ߑ ੐ܳޖ

Ҋ޹ೞח ۽ੌ द੘׮פؾ.

ѱܰࡅ ߸ೞח ࣠ߑ ജ҃ࣘীࢲ

୒ஂ੗ٜ੄ নೠ׮ ਄ҳܳ חইղ׸ ߑ ,࣠

૑ణ׮ द؀ܳ חೞبࢶ ߑ ,࣠

୓ܳݒ ా೧ Үхೞח हߑೱ ߑ ,࣠

ب۽п݅ਵࢤ ॄߥ ݃਺ ੉ׯ߄߃

.׮פѢਕ૘ڰ

ହ ਸ߆ פࠁ

߹߷࢜ ೞաо թ਷ ਸࡄ ೞҊ׮

ইஜীѱ ੗ܻܳ ղয ઴ ଻ܳ࠺ ೤׮פ.

Ӓزউ ੷ীѱ ਗ೧ࢿ ઱दҊ

Ѻ۰೧ ઱न ೞҊڷٮ Ө਷ ੿

хࢎ੄ ݃਺ਵ۽ Ө੉ р૒ೞѷण׮פ.

ਸਬ֙ ৢ ೠ೧

חೞݎࣗ ੉ڷ ੉ܖয૑ӡ р੺൤ .׮פۉ߄

೯ࠂೠೞܳܖ

ӝਗ೤׮פ

ᙄა₩૑৉ഥࣗध

ъਗ ഘୌ҃଴ࢲо ೲળ৔ ҃଴୒੢੉ ઺੼
୶૓ೞҊ ੓ח『୭࢚੄ ஖উ࠺ࢲझܳ ਤ೧ۄ『ࢲ
ח ठ۽Ѥਸ ղѦҊ ૑৉઱޹ਸ ਤೠ ૓૑৉ࢶ
҃଴۽ ѢٟաҊ ੓׮.

ౠ൤, ഘୌ҃଴חࢲ ૓ࢶ ӝߨਸ ੉ਊೠ ޹؀
झ࠺ࢲ ѐߊী ରܳ߅ о೧ ৳Ҋ, Ӓ ؀಴੸ੋ
Ѫ੉ ೩٘ಪ ੗ޙ द૑ݫ झ੄࠺ࢲ द೯੉׮. 

૑դ ೧ 3ਘ ੹Ҵ ҃଴ࢲ ઺ ୊਺ਵ۽ ೠੑب
੉ חبઁ ҃଴޹ਗҗ Ѥ୊ܻࢎ җ੿, ҃଴੿଼
੄ ഘࠁ ߂ ૑৉஖উ ߑદ৘ߧ ഝز ١੄ ন׮
ೠ ஖উ ੿ܳࠁ ೩٘ಪ ੗ޙ ۽द૑ݫ ੹࣠೧
઱ח ۽ਵߨߑ Ә֙ 2ਘө૑ ড 4݅ৈѤ੄ ੹࣠
प੸ਸ ੉Ҋࠁ ੓ח ,ؘ ૑৉ ઱ࠗ۽ٜ޹ఠ ই઱
જ਷ ਽ਸ߈ ঳Ҋ ੓׮.

ژ ೞաח ૑դ ೧ 12ਘ ೖ೧੗ ੋӂࠁഐܳ
ਤ೧ ೠੑب ೖ੄੗ ध߹ ߂ ৔࢚૓ࣿ ֣ച द
झమ੉׮.

૊, ߧદ ೖ೧੗ ߂ ೖ੄੗ ઑࢎपਸ ۽ب߹
஖೧, ೖ೧੗оߓ ೖ੄੗ܳ ೞ૑ݶ؀ ঋҊ ಞউ
ೠ ब੸ ࢲకী࢚ ૓ࣿ਷ ۿޛ ౠࣻ ઁ੘ػ ਬ

ܻ ഑਷ ఠܳפݽ ా೧ ೖ੄
੗ܳ ध߹ೡ ࣻ ੓۾ب ೮׮.
ই਎۞ ਺ೱ दझమ੄ ഝਊਵ
۽ ܻܳࣗݾ ߸ઑ೧ ೖ੄੗੄
૓ࣿ ֣਺੉ प੉ࢎ ইק ҃
਋ ߅߈ ૓ࣿਸ ೡ ࣻ ੓۾ب
೧ नࣘೞҊ ܲ߄ৢ ઑࢎо
੉ܖয ࣻ ੓۾ب ೮Ҋ, ࡄ੄
ӝܳߋ ઑ੺೧ ೖ೧੗о દߧ
ࢤߊ दрਸ ৘ஏೡ ࣻ ੓ب
۾ ೞח दझమب ы୶঻׮.

ೠಞ ੉ दझమ਷ ҃଴୒
દೖ೧੗ߧ ؀଼पҗ ૑ߑ୒ ਤ੄ױ Ѽ೟੉ ੉
যઉܖ ੹Ҵ ҃଴ҙࢲী ഛࠁ؀ә੉ ѨషغҊ
੓׮.

୭Ӕী ഘୌ҃଴ࢲо ੸ӓ ୶૓ೞҊ ੓ח Ѫ
਷ ҃଴ ୽ഒ఑੄ Ѥ݀ਵ۽, ҃଴ࢲ ҙ҅੗ח
『ഘୌ҃଴਷ ࠘ਤ ࢶ38 ੉թ 12ѐ ਸݶ ҙೡೞ
ࢲݶ 6.25 ੹੬द ഘୌ ੹ࢳࢲ ,ై ҃࠘ উز੹ై
١ ୨ 8ഥী Ѧ୛ ੸ੋةױ ੹ైܳ ب৓਺ীߥ
ࠛҳೞҊ ߸߸ೠ ҃଴ ୽ഒ఑ب হয ੉ߣী ੉
সਸࢎ ୶૓ೞѱ Ҋ『׮঻غ .׮ഊߋ

੉৬ҙ۲ ഘୌ҃଴חࢲ ড 1র 5ୌ݅ਗ ׼࢚
੄ ৘࢑ਸ ഛࠁ೧ য়ח 5ਘө૑ ҙղ ഘୌ਻ ൞
ܻݎ ࢑ ૑ীߣ48-2 ઑഋޛਸ Ѥ݀ೠח׮ ஜߑ
੉׮

੹߽۝ ഘୌ』ח੢ࢲ ૑৉਷ ъਗղܩ੄ Үా
ਃ୽૑੉ݴ, ҙҟോন૑ੌ ۄפই݅ࡺ ӂبࣻ
ੋ੽૑৉ਵ۽ ۨઉ ߂ ૑৉ ѐߊ੉ оࣘചחغ
૑৉ ౠࢿਸ ૑פҊ ੓ࢲݶ『׮『੹ ૒ਗ੉ ন׮
ೠ ஖উ ࣻਃী ؀୊ೞݴ খࢲоח ഘୌ ҃଴
ٜ݅ӝী ൨ॳҊ ੓׮』Ҋ ъઑ೮׮.

◆ ઙҳ߅ ഥਗ਷ ୭Ӕ Үాࠗࠄ࣠ߑ੢ ҕ
ѐ଻ਊী ਽दೞৈ ࣠ߑ਎Үాࢲ ੢ীࠗࠄ
ஂ੐೮߅ .׮ ഥਗ਷ ઺ঔ؀ ੿৻җܳ ઔস
ೠ റ ҃଴рറ 21ӝ۽, ҃଴୒ ӣನҴઁҕ
೦ ҃଴؀੢, ਊੋ·Ҋন·ъթࢲ੢, ࢲ਎҃
଴୒ ੿ࠁҙܻࠗ੢, Үా૑ࠗب੢, ࠁউࠗ
੢, ੹઱؀೟Ү ੿؀೟ߨ ѿ੐Үࣻܳ ৉੐
ೞҊ ஖উхਵ۽ थ૓ റ .׮৘ృ૒೮ݺ

ጛ᫄༷ ഥਗ

 (੢ࠗࠄ࣠ߑ਎Үాࢲ)

஖উ੄ അ੢

“੹૒ ؀ా۸ٜ੉ ೠ ҃଴ࢲী(?)”

‘̀ ੹فജ ҃੢, ӣ؀઺ ҃੢’

੹૒ ؀ా۸ٜҗ ೠ੗ ੉ܴө૑ э਷ڙ ҃଴ҙٜ
੉ ೠ ҃଴ࢲী աۆ൤ Ӕޖ೧ ചઁ׮.

୭Ӕ ੹թ ъ૓҃଴ࢲী ݶܰٮ ୭Ӕ पदػ ੋ
ࢲীࢎ ࢲ੹૑ҳ؀ীࢿ Ӕޖೞ؍ ੹فജ(32ࣁ.᧶ჽ
ổ) ҃੢੉ ҃଴ࢲ ۽ഝউ੹҅ࢤ ੗ܻܳ ৤҂׮.

ژ җࢎࣻ ъ۱҅ীח ӣ؀઺(ဣႝᬊ) ᧸؀ా۸
җ ੉ܴ੉ э਷ ӣ؀઺(38ࣁ) ҃੢੉ ӔޖೞҊ ੓
૑դ .׮ 2000֙ ୒৬؀ ױ࠺101҃ Ӕܳޖ द੘ਵ۽
҃଴ী ೠޙੑ ᧶҃੢਷ కӂب ب೤ӝ ,ױ3 ,ױ2
ౠҕࣿޖ ױ1 ١ ೤ب ੄ױ6 ࣿޖ ਬױ੗׮. 

ࢲীױ࠺101҃ ө૑ߧࢎبޖ ೮ח׮ ᧶҃੢਷
“ӣ؀઺ ؀ా۸੉ ҅प ٸ ୒৬؀ীࢲ Ӕޖ೮ؘח
੉ܴ ীޙٸ ীೖࣗ٘о ݆ও׼“ݴ”׮द ӣ৔࢖,
ӣ؀઺ ᧸؀ా۸җ э਷ ੉ܴਸ о૓ بܐز ੓঻
ؘח `ӣ؀઺’੉ۆ ੉ܴਸ о૓ חܐز әӝঠ ੉ܴ
ਸ Ҋ஖ӝب ೮׮”Ҋ ݈೮׮.

ਓח ण੉ݽ ӣ ᧸؀ా۸җ ݆੉ ח׮ও׵ ӣ؀
઺(ဣႝᬊ) ҃੢. 

ъ૓ࢲ Ӕޖ 8֙૩ੋ ӣ ҃੢਷“੉ܴਸ о૑Ҋ
੉ٜܐز ਸ׸֪ ݆੉ ೠݴ”׮“੹فജ ҃੢ө૑
҃଴۽ࢲ ٜয৳ਵפ ੉ઁ ੿݈ ੤߀ਸ Ѫ эҊ খ
ਵ۽ ஘೧૕ Ѫэ׮”Ҋ ݈೮׮. 

ೠಞ ੉ ҃଴ࢲীח ૑դ 98֙ ۽ആ߽ਵߔ ࢚ࣁ
ਸ լ૑݅ځ ӣ৔࢖(ဣ᝹ᓈ) ᧸؀ా۸җ ੉ܴ੉ э
਷ ӣ৔࢖ ࣽ҃੉ Ӕޖೠ ੸ب ੓য ъ૓҃଴חࢲ
੉ې੷ې ؀ా۸ ੉ܴҗ ੋো੉ Ө਷ Ҕਵ۽ ઱޹
ٜ੄ ফӥѢܻо Ҋغ ੓׮.

਋ܻח ೞա, ࠛ ਋ೠ ҃਋ഥਗ ਤޙ

ੋୌ҅ন҃଴ࢲ੢(୨҃ ਷(۳ݺ߅ ૑դ׳ 8ੌ ੋ
ୌ҅ন҃଴ࢲ ࠛ਋ ҃਋ ഥਗ੄ ૘ਵ۽ ૒੽ ޙߑ
Әੌࠉਸ ੹׳ೞৈ ੄ߓറ·ࢶ ੿ਸ աח־ ೠಞ,
҃਋ഥਗ о(ࣁ79)ҟ਋ߔ ૑դ 15ੌ ૑߽ਵ۽ ݎࢎ
ೞ੗ ઑചܳ ղࠁ о઒ٜਸ ਤ۽ೞҊ, ܳࣗ࠼ ଺਷
҃਋ഥ ഥ੢ ੢ب੊ ١ 60ৈݺ੄ ҃਋ഥਗٜب ੉
э਷ ࣗधਸ ٛҊ ӓ൤ ੉۹੸ੋ ੌ੉ݴۄ டଲਸ
ইՙ૑ ঋҊ ੓ਵݴ ੄ߓറ·ࢶ ളളೠ ੿ਸ ՙו
ӝী ୽࠙೮ݴ׮ ଲܳࢎ ղҊࠁ ੓׮.

ъਗ҃଴୒, ഄन౱ оز `4S਍ز’୶૓

ъਗ૑҃ߑ଴୒੉ ੹Ҵ ૑ߑ୒ о਍ؘ ୊਺ਵ۽
ഄन౱ਸ ҳܰ߄` ,ࢿҊ ইܴ׮਍ ъਗ҃଴ ٜ݅ӝ’
ܳ ӝ஖۽ ҃଴সޖ ഄनਸ ୶૓ೡ Ҋۄஜ੉ߑ 23
ੌ .׮ഊߋ

੉ܳ ਤ೧ ъਗ҃଴਷ ୒ղ ഄन౱ਸ ઺बਵ۽
п җ.पী `ഄन੹׸ҙ’ਸ ૑੿ೞח ೠಞ ࢶੌ ҃
଴ࢲীחࢲ җ੢ਸޖ҃ ഄन૑بҙਵ۽, ӝמ߹ ࢲ
੢ਸ҅ޖ ഄन੹׸ҙਵ۽ ૑੿೧ ਍ਊೡ ҅ദ੉׮. 

ౠ൤ `4S(Stand, Smile, Speed, Satisfaction)਍ز’ਸ
੸ӓ ୶૓ೣਵॄ۽ সޖী ܲ߄ ҃଴, ঱೯੉ ইܴ
਍׮ ҃଴࢚ ഛ݀ী ৉੼ਸ Ҋف ҃଴ ഄनਸ ੉Ց
যյ  .׮ஜ੉ߑ

ӂࣽ઱ ъਗ҃଴ഄनױ੢਷“4S਍ز੉ۆ ਗੋ޹
੉ ೮ਸޙߑ ٸ ੌযࢲࢲ(Stand) ੋࢎೞҊ, ߋ਷ ಴
੿ਵ۽ ਓਵࢲݶ(Smile) ؀ೞҊ, সחޖ नࣘೞѱ

(Speed) ୊ܻೣਵॄ۽ ୭࢚੄ ݅઒х(Satisfaction)ਸ
઱੗ח ஂ૑”ݴۄ“੉ח ҍ ઱ٜ޹ীѱ ୭࢚੄ ஖
উ࠺ࢲझܳ ઁҕೞӝ ਤೠ ҃଴ ഄन੄ ਋ࢶ җઁ”
Ҋۄ ݈೮׮.

חܖ౵਎࢚“ <૕ࣗधۄ࠳> ҃଴੄ ”ؒޖ

૑դ ೠ೧ ܖ౵਎࢚ ઱ীࢲ ػ೧࢓ ҃଴ҙ੄ ࣻ
о ীݺ25 ݴೞ׳ ب੗࢚ࠗ ੉աݺ442 Ҋ׮ػ അ૑
঱ۿ੉ 9ੌ അ૑ .׮೮بࠁ ঱ۿ੄ ীبࠁ ݶܰٮ
҃଴ҙ ੗ݎࢎ חࣻ ૑դ 2003֙ী ೧࠺ 31%ա ט
যդ Ѫਵ۽ ҃଴ҙٜ ࢲ੉ীࢎ ܖ౵਎࢚ ઱ח‘લ
਺੄ Ӕޖ૑’۽ ాೞҊ ੓׮.

അ੢ ҃଴ҙٜ਷“ߧદ ࢤߊ Ѥࣻо חযաט Ѫ
਷ દઑ૒ٜ੉ߧ ,ۿޛ тࣻ۾ ъ۱ೠ ۽ӝޖ ઺ޖ
੢ೞҊ ੓য ੄ݺࢤ ਤഈਸ ՜ו оٸ ೠߣف੉ ই
ࢲӡѢܻী“ࢲݶۄ”׮פ Ѩޙਸ ೡ بٸ ӂ୨ਸ
ࣚী ੟Ҋ ੓Ѣա ੉ٜܐز ੋݽ ٍী ೯زী աࢲ
ח ١ ୭؀ೠ ઑबझۣѱ সܳޖ Ҋࠁ ੓׮”Ҋ ഐ
ࣗೞҊ ੓׮.

੤ز޷ನ, ୭োࣗ ҃଴ࢲ੢ী ੐ݺ

੤ز޷ನ ӣ৔ജ(37޷.ࣁҴݺ ীܼ ӣ)ॿо ஫ܻ
ನפই઱ ఠۨ੉ހ ౵௼ ҃଴Ҵ੄ ৉؀ ୭োࣗ ҃
଴ࢲ੢ਵ۽ ੐׮عݺ.

חࠁ઱઺ঔੌ޷ ୭Ӕ ఠۨ੉ހ ౵௼ ҃଴Ҵ ಴ߊ
ܳ ੋਊ೧ ӣ ੢਷ࢲ ૑դ׳ 12ੌ పք౟(ᏺᔑܖ
ᦨ)ীࢲ ҃଴ࢲ੢ਵ۽ ૓ә೮׮Ҋ ੹೮׮.

ӣ ੢਷ࢲ 1974֙ о઒җ ೣԋ ੉޹೧ झঙ઄۽
ۨझ ೖץझ؀೟ীࢲ ҃৔೟ਸ ੹ҕೠ ٍ 1992֙ࠗ
ఠ ఠۨ੉ހ ౵௼ ҃଴Ҵীࢲ ӔޖೞҊ ੓׮.

Ӓח“஖উѐࢶਸ ా೧ ૑৉ߧદࠗ۽ఠ ನٜਸز
חഐೞࠁ ؘ ୭ࢶਸ Ҋ”׮ೞѷ׮ ನࠗܳ .׮ഊߋ

അ੤ ഒੋ޷ ӣ ੢਷ࢲ ۽೷ী੉੹౟ࠁ Ӕޖೞח
җࢿನৈز Ѿഒೡ ҅ദੋ Ѫਵ۽ ੹೧઎׮.

Ҋ҃ޙ଴ 12֙6ѐਘঀ ,ݺ10 ૚৉ഋ

݃ডࠂਊ੗ ࠗࠗо ਸޛֱ ઱૑ ঋݴ׮ח ૘ উ
ী оك଻ Ҋޙਸ о೧ ਸݺ1 ऀ૑ѱ ೠ ҃଴ҙ 10
੉ݺ ఠࠗ۽ਗਵߨ пп 12֙ 6ѐਘঀ੄ ૚৉ഋਸ
.׮ও߉Ҋࢶ

ੌр ಫۙ ؘ ੄ܖ౵਎࢚ ীبࠁ ݶܰٮ ౵਎࢚
ܖ ઱ ҃଴ ৉࢚ࢎ ੌױ દݾਵח۽ о੢ ݆਷ 10
੄ݺ ҃଴ҙ੉ ೠԁߣী Ҋޙ஖ࢎ ഇ੄۽ ઺ഋਸ
਷߉Ҋࢶ ӝ۾ਸ թӝѱ .׮ع

ژ оઁޙ ػ ҃଴ҙٜ੄ Ҋࢶ ഋ۝ਸ ೤஖ݶ
125֙ী ೧׳ ઱ܖ౵਎࢚ ҃଴਷ ੉ߣ ۽Ѥਵࢎ ௾
৘ܳݺࠛ উѱ Ҋ׮ع ؔࠢ৓׮.

੉ٜ ҃଴ҙ਷ ૑դ೧ 2ਘ ݃ডࣗఔ ੘੹ਸ ੉ߥ
؍ ઺ दܖ౵਎࢚ թࠗ ۄ࠽ ই൤ীప ૑৉ীࢲ ݃
ডਸ ׮ਊೞࠂ അ੢ীࢲ ୓ನػ ഐ߬ܰష ஠ܳ۽झ
झب ৬(ࣁ35)షझ࢑ աఋࢥ ൤߬੉۽ झب షझ࢑
ܳࠗࠗ (ࣁ20) 4~5दрزউ ૘ উী оك଻ ૘ױҳ
ఋܳ о೧ Ҏ੺ ١ ୊࢚ܳ ੑഊ׮.

੉ٜ ҃଴ҙ਷ ੉੹ীب ੉ ࠗࠗܳ ݃ডࠂਊ ഇ
੄۽ ୓ನ೮׮о ਸޛֱ ۽ӝ߉ ೞҊ ಽয઱঻ਵա
ਸت ઱૑ ঋ੗ ঔबਸ ಿҊ ੓঻ਵݴ, ࠗࠗо э਷
ഇ੄۽ ژ द׮ ୓ನغ੗ ডࣘਸ ૑ః૑ ঋওݴ׮
૘ױҳఋܳ о೮׮.

҃଴ҙ ߧ೧࢓ ੉೟݅

೦ࣗब ӝ૚৉ޖ хഋ

ߨ਎Ҋࢲ ഋ6ࠗࢎ(ӣਊӐ ࠗ੢౸18ੌ (ࢎ ҃଴
ҙ ਸݺ2 ೧ೠ࢓ ഇ੄(ੋ࢓ ١ (١ਵ۽ ӝࣗػ ੉
೟݅(35ࣁ)ॿীѱ ഋਸࢎ Ҋೠࢶ ਗबਸ ӵҊ ޖ
ӝ૚৉ਸ .׮Ҋ೮ࢶ

੤౸ࠗח ౸Ѿޙীࢎ“ࢲഋ਷ ೤ܻ੸ ӝળী
୾࠺ દ੗оߧ ੹ഃ Үച ੉࢚؀ ইٸק ୭റ ࣻ
۽ਵױ ੉ܞ૑ח Ѫਵ۽ ҳ୓੸ਵ۽ ੸ਊೡ חٸ
न઺೧ঠ ೠ׮”Ҋ хഋ ਸ҃ߓ .׮ഊߋ

੤౸ࠗח“য۰਍ Ӕޖ ജ҃ীب ࠛҳೞҊ স
ীޖ ৌ઺೧ ৡ ੉ ੄ٶ ҃଴ о઒ٜ੉ ೖҊੋ੄
۽દߧ ൗ۷ਸ ݃਺ ࣘ ਸޛ׀ ӝরೡ ࣻ ী߆ হ
૑ ੹ীࢎ ݅, ҅ദ೮Ѣա ੄ب೮؍ દоߧ ইפ঻
Ҋ ೯ߧ ੌ୓ܳ ੗ߔೞݴ חೞࢿ߈ ࢲणীݽ ই૒
਷ Үച੄ ೙ਃࢿ੉ թই ੓׮”Ҋ ؔࠢ৓׮.

੉ॿח ૑դ೧ 8ਘ 1ੌ য়റ 9द 20࠙ԋ ਎ࢲ

݃ನҳ ֢Ҋز࢑ C ழೖࣸী ղো֗ ੉ (ࣁ36)ݽ
ॿ৬ ಩೯ࠗ࠙ী ؀೧ ೤੄ܳ ۞ࠁ щ૑݅ ҃ࠗࢲ
଴ࢲ ࣗࣘ ब׼ݎࢎ)ݽद ࢎ҃(ࣁ32 ١ ੉ݺ2 ੉
ॿܳ ӟә୓ನೞ۰ ೞ੗ ੉ٜਸ ൑ӝ۽ ପ۞ ೧࢓
ೠ ഇ੄ ١ਵ۽ ӝࣗ׮ع.

਺઱, ৉઱೯, ஏ੿Ѣࠗ ҃ҙੑѤ

਎ࢲ חࢲ଴҃ࢲࣻ ਺઱ ࢲకী࢚ ରܳ Ҋށ
ܳ۽؀ର߈ ۄٮ ৉઱೯ೠ ഇ੄(۽بҮాߨ ਤ߈
۽(١ ੉ ਤܳ҃ (ࣁ44)ݽ ࠛҳࣘੑѤೞҊ ੉ॿ੄
਍੹ݶೲܳ ஂࣗ೮׮.

҃଴ী ݶܰٮ ੉ॿח ૑դ׳ 11ੌ য়੹ 1द 15
࠙ԋ ࣿਸ ݃न ଻ ੗न੄ పۄ஢ थਊରܳ Ҋށ
਎ࢲ ࣠౵ҳ ҃଴߽ਗ খীࢲ ૑ೞ୍ ৉ө૑ࢲࣻ
1km о۝ਸ ۽۽؀ର߈ ৉઱೯ೠ ٍ ୹زೠ ҃
଴੄ ਺઱ஏ੿ਸ Ѣࠗೠ ഇ੄ܳ Ҋ߉ ੓׮.

ઑࢎѾҗ ੉ॿח ੉զ ҃଴߽ਗ ৔উप۽ ஘ݽ
ਸ࢚ ೠ׼ ܐز ҃଴ҙ ਸ࢚ޙ щ׮о ࣿਸ ݃न
ٍ ਍੹೮؍ Ѫਵ۽ ٘۞լ׮.

ᚂᚂ ᵂW ႥႥ

ᫍግਤೠ୭࢚੄஖উ࠺ࢲझҳഅ
ഘୌ҃଴ࢶ ,ࢲ૓ ӝߨ ੑب

੹߽۝ ੢੉ࢲ ਸߨ૓஖উӝࢶ ࣗѐೞҊ ੓׮.
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