
҃଴੄ ࣻ
ӂࢎ ਷݀ة
঱ઁ पഅؼ
Ѫੋо? ࣻࢎ
ӂ੄ ਷݀ة
҃଴੉ ೞѷ
Ҋ׮ ೧ࢲ ੉
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੉ ইפҊ Ѩ଴੉ ೧ ઱૑ ঋਵݶ উ
 .׮ػ
ࢲۄٮ ੉ חઁޙ ؀੸੉Ҋ࢚ ۽ࢲ

р੄ ӂ੊ Ҋۄ੉ౌ׮ ೡ ࣻ ੓׮. Ӓ
ؘ۠ ૑Ә Ѩ଴਷ Ӓ ӂ੊ਸ ੼ೞҊة
੓׮. Ӓ ੼ೞҊة ੓ח ӂ੊ਸ ҃଴
ীѱ ੌࠗ Ҋۄೞ࠙ߓ ਃҳೞҊ ੓ਵ
ա Ѩ଴ীחࢲ ೡ࠙ߓ п੉ࢤ হח ݽ
ন੉׮. Ӓ۞ݶ Ӓ ӂ੊੉חۄ Ѫ੉
Ѩ଴੉ա ҃଴੄ ੗୓ ઑ૒ਗٜ੄ ޛ
૕੸ ੉੊੉חۄ ҙ੼ীࢲ੄ ӂ੊ౌ׮
੉ջ ೞݶ Ӓ۠ Ѫ਷ ই׮פ.
҃଴ ӂࢎࣻ ী݀ة ҙೠ ೟҅੄ ੉

੉աۿ ҅ࣁ пҴ੄ ੸بઁ ൒ܴਸ ࠁ
ݶ ҃଴ ӂࢎࣻ ݀ة ଃী ѱоޖ प
۰ ੓݅׮ .׮ пҴ੄ ৉ࢎ੸ ജ҃ী
োਬೞৈ Ӓ ੿ب੄ ର੉о ੓ਸ ੉ࡺ
ة ,ࠄੌ ,Ҵ޷ .׮ ,ੌ ৔Ҵ, ೐یझ ١
૓Ҵٜ਷ࢶ ҃଴ ӂࢎࣻ ਸ݀ة ੋ੿
ೞח ୓ઁ׮. 
਋ܻաبۄ റ૓Ҵ੉חۄ җѢ੄ ݨ

ীܳ Ҋߩ ੉ઁ חۄ૓Ҵ੉ࢶ খ੄׀
಴ܳݾ Ҋف ৌब൤ যڪ ৡ Ѿҗ Ӓ
డীޙ ੽Ӕ೧ оҊ ੓׮. Ӓۧݶ׮
ӂࢎࣻ חۄ੉࠙ߓ ୓ઁب ੉ઁח ࢶ
૓Ҵ ܳبઁ ࠄ ӝٮ द੘ೡ оٸ ع
Ҋ׮ .׮ࠄ
അ೯ ਋ܻաۄ ࢎࣻ ҳઑܳ җো ੉

۽؀ ҅ࣘ Ҋف т Ѫੋо ೞח Ѫب
 .׮੉ઁޙ
୐૩ ҃଴੉ ѨѢ ୊ܻೞח દߧ ࢎ

Ѥ਷ োр 166݅ ৈѤ(؀Ѩߧદ ࢳ࠙
2003)ੋؘ ੉Ѫ਷ ਋ܻաۄ ੹୓ ࢎࣻ
ӝҙীࢲ ୊ܻೠ દ੄ߧ 91.0%ী ೧׼
ೞח ं੗ੋؘ ࣗࣻ੄ Ѩࢎо ੉ ݆਷
Ѥਸࢎદߧ ׮Ѥ݃ࢎ ҳ୓੸ਵ۽ ૑ൃ
ೡ ࣻ ੓ਸөೞח .׮੉ઁޙ
૩ل ҃଴ীࢲ ೠࢎࣻ ߈ੌ ࢎદߧ

Ѥਸ Ѩ଴ী ࣠஖ೡ ٸ ੄Ѽܳࢲ ࠢ੉
ؘח ؀ۚ ח70%~60 ੄Ѽ۽؀ࢲ ୊ܻ
Ҋغ ੓׮Ҋ ೠ׮. Ӓۧݶ׮ ೠ޷҃ ੌ
߈ દߧ Ѥ੄ࢎ ҃਋ ੺߈о۝਷ ҃଴
ࢎࣻ ࢲী҅ױ Ѩ଴੄ ૑ൃܳ ਸ߉ о
஖о হח׮ ফӝо ࢲۄٮ .׮ػ ੉
ࠗ࠙ীࢲ ҃଴ ӂࢎࣻ ਸ݀ة Ѩ଴੉
Ҋ۰೧ ઱যب ߈ੌ દߧ Ѥࢎ ୊ܻী
௾ оઁޙ হਸ Ѫਵ۽ ੉ױ౸  .׮ػ
૩ࣇ Ҵ޹੄ ࠛಞਸ ઑӘ੉بۄ ೧

ࣗ ೧ ઱যঠ ೠח׮ Ѫ੉׮.
ೠ޷҃ بѤө૑ࢎ ੹ࠗ ҃଴ীࢲ

ܳࢎࣻ ઙѾೠ ਺׮ Ѥਸࢎ द׮ Ѩ଴
ী ֈѹ द׮ژ Ѩ଴ࣻࢎ ܳ҅ױ Ѣ஘
਺ী׮ ੤౸ী ഥࠗחغ ,ؘ Ѩ଴੄ ࣻ
੄҅ױࢎ ઺ػࠂ ੺ରܳ ݶ׮ೠۚࢤ
(҃ ଴ ӂ੉ࢎࣻ ਸع݀ة ҃਋) Ҵ޹੄
੸ޛ दр੸ ࣚपਸ ઴ੌ ࣻ ੓Ҋ ೴ߨ
ীࢲ ػ੢ࠁ नࣘೠ ੤౸ਸ ਸ߉ ӂܻ
о ؊਌ חغ੢ࠁ Ѿҗо য়ח Ѫ੉ ػ
੉Ѫ਷ .׮ അ੤ ҃଴ࣻࢎ੄ ੄Ѽࢲ ઁ

୹੉ Ѩ଴ীࢲ Ӓ۽؀ ইٜৈ૑Ҋ߉
੓ח അपਸ ૩ل)ݶࠁ ೦ݾীࢲ (ݺࢸ
୽࠙൤ оࢿמ੉ ੓ח ফӝ੉Ҋ Ѩ଴
੉ Ѩ଴੄ ੑ੢ী݅ࢲ ૑ࠁ ݈Ҋ Ҵ޹
੄ ੑ੢ীࢲ ݶ׮ࠄಝ࢓ ೧Ѿೞ૑ ঋ
ਵݶ উؼ ࠗ࠙੉ۄҊ  .׮ػױ౸
֔૩ അ੤੄ ਋ܻաۄ ҳઑܳࢎࣻ

ݶࠁ ੄ࢎࣻ ઱୓ח য়۽૑ Ѩ଴੉Ҋ
҃଴਷ Ѩ଴੄ ઑ੗ীࠁ ࠛҗೞٮ .׮
ࢲۄ ীࢎࣻ ҙೠೠ Ӓ ӂೠਸ Ѩ଴੉
੼ೞҊة ੓ח ୓ઁ੉׮. ੉Ѫ਷ ઱޹
઱੄੄ ӝࠄ ਗܻੋ Ѽઁ৬ Ӑഋ੉ۄ
ח ஏݶীࢲ ࠅ ٸ द׮ ೠߣ Ѩష೧
ࠅ ೙ਃо ੓ח Ҋۄઁޙ  .׮ػпࢤ
যڃ ӂ۱ب ૘઺ݶغ թਊҗ ਮܻ

੄ध੉ оઁޙ ؼ оࢿמ੉ ֫ই૑Ҋ
ࢲۄٮ Ӓ ೖ೧ח Ҵ޹ীѱ חইоج
Ѫ੉ ৉ࢎ੸ Үള੉׮.
҃଴ ӂࢎࣻ ਸ݀ة ח؀ೞ߈ ੑ੢

ী ੓ח ਷ٜۈࢎ ؀ࠗ࠙ ੉ۧѱ ݈ೠ
଴҃ .׮ ӂࢎࣻ ਸ݀ة ૑૑ೞח ೟
੉ࢸ ੐ਸࢸࣻ׮ ੋ੿ೠࢶ .׮૓Ҵ੄
؀ࠗ࠙੉ ҃଴ ӂࢎࣻ ਸ݀ة ੋ੿ೞ
Ҋ ੓ח Ѫب ঌҊ ੓׮. Ӓ۞ա ਋ܻ
աۄীחࢲ ജ҃੉ Ҋܰ׮ ҃଴ࣻࢎ੄
ੋ੸ ੗૕ ١੉ ۽ডೣਵ޷ ҃଴ ࢎࣻ
ӂ ਷݀ة ਊੋೞبࢲݶ ই૒ दӝо
ח׮঻ݣ ࣗਤ ҃଴ࣻࢎӂ ੄݀ة द
ӝ࢚ઑۿ(ᙉ࿸ᓛ᪇ᆷ)੉׮. ೧ߑ റ
޷ ҵ੿਷ ৬ࢲীࠄੌ ݃ଲо૑۽ ҃
଴੄ ӂਸࢎࣻ दః۰݀ة ೮૑݅ ޖ
Ҋغ࢑ ݈ও1949֙ .׮ ۵ޖ Ѩחࢎ
੉ݺ200 উػ ݶ߈ ҃଴਷ 5݅ৈݺী
೮ਵա׳ ৵҃୹न੉ ؀Ѣ ನ૓ೠ ҃
଴ী ؀೧ ੋӂஏݶীࢲ ࠛनх੉ ஼
ӝ ীޙٸ ҃଴ Ѽઁۿ੉ ਋ࣁ೮׮. 
Ӓ۞ա ૑Ә അ੤ ҃଴੄ ੋ੸ ੗૕

਷ അ੷ೞѱ ೱ࢚ ظ ੓׮. ҃଴؀৬
Ҋद୹न ١੉ ࢎࣻ ীࢶੌ ؀Ѣ ನ૓
೧ ੓Ҋ ࣽ҃଻ਊ੗੄ 90% ੉࢚੉ ੹
؀ޙ ઔ ੉࢚੄ ೟۱ ࣗਬ੗׮. ੹റ
ࠄੌ ҃଴ী ӂਸࢎࣻ दெ݀ة ઴ ٸ
ੋ੸ ੗૕੉ ѐػࢶ ੉റীঠ ӂࢎࣻ
੉݀ة оמೞח׮ ੉ۿ߈ ੓঻ਵա
Ѿҗח ӂਸࢎࣻ פदெ઱݀ة ੋ੸
੗૕੉ ѐחۄ؊غࢶ ҃೷ীࢲ ࠅ ٸ
਋ܻաۄ ҃଴੄ ӂࢎࣻ ઁޙ݀ة ೧
Ѿীب दࢎೞח о߄ ௼׮. ҃଴੄ ੋ
੸ ੗૕ חઁޙ ҃଴੄ ӂࢎࣻ ী݀ة
ܲٮ ҙ۲ࢎ೦੉ӝח ೞ૑݅ ׮ࠁ Ӕ
੸ੋࠄ Ҋۄઁޙ ೡ חࣻ হח Ѫ੉׮. 
҃଴੄ ӂ੉ࢎࣻ ੉݀ة ݶغ ੋ੸

੗૕חઁޙ ೙ࣻ੸ਵ۽ ࢲۄٮٍ ೧Ѿ
ؼ ী߆ࣻ হח ੉Ҋઁޙ Ӓۧѱ ೞৈ
ঠ݅ ੋӂஏݶীࢲ Ҵ޹੄ नܳ܉ ߉
ਸ ࣻ ੓ח Ѫ੉׮.
૑դ ઁ59઱֙ ҃଴੄ զ ӝ֛ध੢

ীࢲ അޖ֢ ؀ా۸੉ ೞन োޙࢸ ղ
ਊ ઺“૑Ә ֤੄غҊ ੓ח ӂࢎࣻ ઑ
੿ חઁޙ ੗ਯҗ ࠙ӂ੉חۄ ઱઱޹
੄ ਗܻ৬ Ҵ޹ ಞ੊ਸ Ҋ۰ ೧ ٘߈
द पഅؼ ࣻ ੓۾ب ೞѷ׮”Ҋ ъઑ
ೞ׮࣑. ੉ח द؀੄ ൒ܴਸ ੸੺൤
р౵ೞन ੄۽޷ Ѩ଴җ ҃଴਷ Ө੉
ѹٛҊ࢜ ೞաঀ पୌী ৤ѹ աт ٸ
਋ܻաۄ੄ ࢎࣻ ҳઑب ۽૓ചࢶ ૓
ੑೡ Ѫ੉׮.
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ӂࢎࣻ ઑ੿਷

઱઱੄޹ ਗܻ৬ Ҵ޹ಞ੊ ঠۄٮ
੉ ࣻ ഐ ഥਗ(ъթ҃਋ഥ੢, ᧸ਊ҃࢑଴ࢲ੢)

ೠҴ ীٶ కযդ Ѫ਷ ଵਵ۽ ೯झ׮
۞਍ ੌ੉۾࠺ .׮ ਄ब ীޙٸ ੗োജ
҃੉ ݆੉ ാࣚغӝח ೮૑݅ ੄ېࠄ ೠ
חب߈ Әࣻъ࢑੉׮. 
Ӕ؀ചܳ ୢ૓ ೡ݅ೠ ୌো૑ೞ੗ਗ਷

۽߹ о૓ Ѫ੉ হ૑݅ Ӓبې ۽؀ઁ
ܳࢎ֪ ૙Ҋ ೠܳب߈ ऴ۞ل ੄ݶ3 ߄
ࢲী׮ Ҋӝܳ ੟ਵݴ ഝ੄ࢤ࢚ੌ ੗ә
੗઒੉ оמೠ աۄ੉׮.
ৈ ,ࠆ ,ܴ оਸ, ѹ਎ - 4҅੺੄ ߸ച

о ݴ۶ೞڢ ৌ؀૑ߑ חژ ೠ؀૑ߑী
חࢎ חҗٜۈࢎ ܻ׳ ೟੉ޙ ੓Ҋ ਺ঈ
੉ ੓Ҋ ৘ࣿ੉ ੓ח աۄ੉׮.
ਬࢳ ч੉ ۡߓ ׼ о۞׳50 ֈਵݶ ࢑

ਬҴੋ ઺ز ੉ٜۈࢎ ୺ਸ ୶ѷ૑݅ ӝ
ܴч੉ ইܻޖ ࣟইৢبۄ ӓࣗࣻ ౠӂக
੄ ഐ઱݅פݠ ೧قف ૕ ࡺ оդೠ ޹ࢲ
؀઺ীѱח ই۠ޖ ب਑ب ૑غ ঋ׮ח. 
Ӓ۠ Ѣ਍ڰ ী݄ࢎ కযա૑ ঋইࢲ

঴݃ա ೯झ۞਍׮ ੌੋо.

ੌઁ 36֙੉ о഑ೠ द੺੉঻૑݅ Ӓ
بې ೠҴੋ਷ ࢲই࢓ ೧ߑਸ .׮੉೮ݏ
թ࠘ਵ۽ Ҵషо ػױ࠙ Ѫ਷ ଵਵ۽ о
ढই೑ ੌ੉૑݅ ೠب߈ ੹৉ਸ ࣗ۲੉
੼۸ೞ૑ ঋҊ ࢶ38 ੉թীח ҵ੉޷ ૓
઱ೞৈ ੗ਬ޹઱઱੄о оמೞѱ ঻ਵغ
פ ೯׮ ইצо. 
6.25ী Ӓبې ੸ചాੌਸ ஖Ҋܻޛ

؀ೠ޹Ҵ਷ द੢҃ઁܳ ۽ఔਵ߄ য়ט
੉݅ೠ ҃ઁъҴ੉ פ঻ਵغ ੗یझۣ૑
ইפೠо.
ҵࢎ੿ӂب ѻ঻Ҋ, IMF੄ द۲ب ੓

঻૑݅ Ӓ উز ੗ਬ޹઱઱੄݅਷ Ҋࣻ
ೞৈ ৻ചࠁਬҊ 2ୌর ܳ۞׳ ֈযחࢲ
ೠױ؀ աۄо ؘח঻غ חઁޙ ӣ؀઺
੿ӂ, ֢ޖഅ੿ӂ੉ ؀ೠ޹Ҵ੄ ೴ߨ੉
૑ெաоঠ ೞח ੗ਬ৬ ઱઱੄ܳ޹ ࣗ
ഓ൤ ৈӟ աݠ૑ ؀࠘ҙ҅ী ੓য ௾
ഒۆҗ ࠙ৌਸ ஖ݶ ೞѱޅ ػ Ѫ੉׮.
ӣ؀઺੄“೭߾੿଼”਷ ٛӝח જ૑݅

ղਊ਷ হ׮. “೭߾੿଼”ਸ ৔যח۽ ࢶ
ੋࢥ ಫܻद(Sunshine Policy)ۄҊ ೞؘח
੉ ী࢚ࣁ ೭߾ਸ फযೞח ਷ۈࢎ হ
بই݃ .׮ ੉ࣞ੄ ਋ചী աয়ח ੉ঠ
ӝ э਷ؘ যڃ ੗о ৻ైܳ ੑҊ оח
ؘ ੉ ৻ైܳ חӝߩ ੉ߨߑ ঺ੋоীޖ
؀ೠ ੉ঠӝۄҊ ৈѹ૓׮. ਋ࢶ ଲࣁ
۽ਵۈ߄ ۰ࠁѹߩ ೞ৓ਵա पಁೞ৓

੉ۈ߄ଲ .׮ өפই஖ށ ੉ ੗ח ৻ై
੄ ৩ӥਸ ৈӝݴ ৩੉ ѹ૑૑ߩ ঋ۾ب
উр൨ਸ ोਵ۽޲ ъೂ੄ ৻ై ӝӝߩ
ח पಁ۽ ՘լ׮. 
Ӓؘ۠ ೠڷٮ ೭߾ਸ ୶য઱੗࠺ ৻

ైܳ ੑҊ о؍ ੉ ੗ח ؊ਕࢲ ੉ٲ ա
өפ ઁ ࣚਵ۽ ৻ైܳ ੉ .׮۷ߡযߩ
ࣞ਷ ਋ܻীѱ חޚ Ѫ੉׮. ъೂҗ ೭
߾ ل ઺ী যו Ѫ੉ ബҗ੸ੋо. ъೂ
ਵח۽ উחغ Ѫਸ ೭߾੉ ೧ղ૑ ঋও
о. Ӓ۠ח ਃ૑੄ ਋ചۄҊ ৈѹ૓׮.
Ӓ۞ա חઁޙ Ӓ ৻ైܳ ੑҊ оח

֧੉ যڃ ֧ੋоܳ ঌইঠ ೡ Ѫ ইצ
о. 6.25੄ ਗ൑ ӣੌࢿ੄ ইٜ ӣ੿ੌ੉
ੑҊ оח ৻ైܳ ೭߾ਵ۽ ӡߩ ࣻ ੓
Ҋ׮ ח޺ ੗ח ઁ੿न਷ ই׮פ. ୭Ӕ
ীب“਋ܻח ೨ޖӝܳ ׮ ٜ݅঻׮. খ
ਵ۽ 6੗ഥ׸ীח ଵࢳೞ૑ ঋѷۄ”׮Ҋ
௾ ܻࣗ ஘ ӣ੿ੌ਷ উೞੋޖ੉ ইצ
о. Ҵઁࢎഥীࢲ ೣԋ ইաт࢓ п਷ࢤ
ঋҊ ಩۱ױ੄ ੉ݾف ணਸ ؒ“Ҋٜࡐ
Ҋۄ”׮ଧܰѷ ,ۄ߶ ܻࣗ஖ח Ѫ੉ա
פহਵܴ׮ Ӓ۠ ੗ܳ ೭߾ਵ۽ ۓ׳ ࣻ
੓ח Ѫ਷ ௾ ੜޅ ইצо. 
਋ܻب ׮ ೭߾ਸ ೞҊیࢎ ೭߾ਸ ૌ

ӝ૑݅ ೭߾਷ ೠب߈ী ಣചܳ ੿଱द

ఆ חࣻ হ׮.
16؀ ؀ా۸ അ਷ޖ֢ ੗݃੗غࢶ׼

ӣ؀઺੄ ؀࠘੿଼ਸ Ӓ۽؀ ҅थೞѷ׮
ೞ৓ਵפ Ӓ ۽ٍ ੼੼ ؊ թ࠘ҙ҅ח
ੜغޅযоҊ ੓ח Ѫ੉׮. ֢క਋ח ݒ
਋ ଱ೞҊ নब੸੉ݴ दীز ਋ਬࠗױ
ೠ ؀ా۸੉঻ؘח“ೠب߈੄ ਬੌޖ੉
ೠ ೤ߨ੿ࠗ”חۄ ؀ೠ޹Ҵ੄ ৔ҟਸ
ನӝೞҊ ࠘ਸ ژ ೞա੄ ੿ࠗ۽ ੋ੿ೞ
Ҋ ਬূزदоੑਸ ୶૓ೠ Ѫ੉ Ӓо ࢚
ب࢚ ؍೮ޅ য۰਍ թ࠘ҙ҅੄ ௾ ਗੋ
੉ ػ Ѫ੉঻׮. 
࠘੄ חۄҕചҴ੉޹ੋ ੿୓ࠛݺ੄ ੿

஖૘ױ੉ ઓ੤ೞח Ѫҗ ӒѪਸ ೞա੄
ա۽ۄ ੋ੿ೞח Ѫҗח ষ୒դ ର੉о
੓ف .׮ աۄо ೞա੄ ࢲযܻীؕٶ
ҕઓೡ חࣻ হ׮. 
࠘੄ ҕചҴ੉޹ੋ थܻೞৈ ೠب߈о

੸ചాੌ੉ Ѣաغ ইݶפ ؀ೠ޹Ҵ੉
थܻೞৈ ੗ਬ৬ ઱઱੄ܳ޹ חೞې֢
ೠب߈о Ѣաغ ل ઺ ೞա੉׮.
৉ࢎ੄ ൒ܴਵ۽ যܖ޷ ࠅ ٸ ੸ചా

ੌ਷ যܿب হח ࣻ੘੉׮. 
ೠب߈о ੗ਬ޹઱઱੄۽ חغੌా ղ

ੌ਷ द٘߈ ੓׮. Ӓࢲې ਋ܻ؀“חೠ
Ҵ޹ ܳ”ࣁ݅ ࠗܰ૛ਸ .׮੉ܴٮ

ኍᒇணۢ ೭߾੉ Ḙਸ ನӝೞѱ ೡ ࣻ হ׮
ӣ ز ӡ (ো؀ࣁ (৘Үࣻݺ

ᆧ

दղ઱ఖоա Ҏݾ੉ա ੉۽بݶ߸
١ীࢲ ೞѱ߹࠙ޖ ஖ೠߑ חী࢑ࠗ
240ৈѐী חೞ׳ ୡࣗоߧߑ ੓ؘח
૑ߑ੗஖ױ୓ա ҃଴੉ ৘ࠗ࢑઒ਸ ೝ
۽҅ ҙ଼ܻ੐ਸ ۽ࢲ חֈӝځ ۈ߄
ী ౵ ,ࣚ ॳۨӝ؊޷ ١ ੢ӝ ஖ߑױޖ
۽ ੋೞৈ ҙਸ޷दب ௼ѱ ೧஖Ҋ݅
੓ਸ ࡺ ইۄפ ҎஞѢܻ۽ ੹ۅ೧ ੓
ח Ѫਸ ҃଴, ૑੗୓, ઱޹ 3ਤ 1୓о
যغ פೞݨ Ҋ݅ࠁ ੓ח അട੉׮.
ೠ ҳ୒ ҙղীח 40ৈѐ੄ ୡߧߑ

ࣗо ੢ӝр ౵ࣚػ ଻ ظ஖ߑ ੓Ҋ
20ৈѐࣗח ੹ഃ ҙܻޖ కী࢚ ੓ח
Ѫਵ۽ ౵ঈغҊ ੓ؘח ઱ࠗ۽ٜ޹ఠ
݆਷ ਗࢿਸ Ҋࢎ ੓׮. 
ട੉࢚ ੉ؘ۠ب ؀ࠗ࠙ ஶప੉ցա

҃۝୍Ҏ ҳઑੋ ୡࣗߧߑ ੗୓о ࠛ
о׮ؘੋޛѤ୷ߨ ୭Ӕ ౵୹ࣗо ߧߑ
૑ҳ۽؀ ੹ജࢲݶغ ഝਊبب ௼ѱ
য૑Ҋڄ ੓ਵݴ ୍Ѣա ੿ܳ࠺ ೧׳
חۄ ਗ݅޹ ੒ۄٮ ઁӝغҊ ੓׮. 
੉ۧѱ ҃଴਷ ৬بઁ ઑ૒ী ঵ݒ

ৈ Ҋ࢓ ੓ؘח ࢲഝীࢤ࢚ੌ ੌযա
ח ௼Ҋ ੘਷ દߧ ਸߧഥӏࢎ ঴݃ա
पୌೞוջী ۄٮ ੉۞ೠ ܳࢲ૕ޖ
ӓࠂೞҊ ஖উޙഐܳ Ԣ ೖ਎ ࣻ ੓ਸ
Ѫ੉׮. 
ੌ୓хਸ ѹ࢜غ ҃଴ п੗о Ҵ޹

੿ࢲী Ѣझܰח ೯ਤ۽ Ҵ޹ীѱ प
хਸݎ উѹ ઱যחࢲ ੺؀ উ׮ػ. 
҃਋ੋ੄ ೠۈࢎਵࢲ۽ Ҋ݅ࠁ ੓ਸ

חࣻ হח ѱ ইצо.

ҎஞѢܻо ػ ୡࣗߧߑ

ࢿ ജ ࠂ ഥਗ ਋ഥ҃࢑ࠗ) ੗ޙਤਗ)

ҕӂೞݶ ҃଴
ӂ(๱ᮦྈ), ъઁ
ӂ(ූᩧྈ), ੤੿
ӂ(ᦷᨾྈ) ١ Ҵ
о੸ ҕӂҗ ࣻ੊
ӂ, ੗ਬӂ ١ ѐ
ੋ੸ ҕӂਵ۽ ҳ
Ҋ׮ػ࠙ .׮ਛߓ

Ӕ֙ ਋ܻࢎഥীח بӝࠁ ೠٙࢻ Ѩ
ࠜ਷ ӥߊҗ ڽܻݠрࡈ ӒܻҊ ୧ࠛਸ
ٜҊ दب بٸ হ੉ ઱ചܳ޹ খࣁ਋Ҋ
ӡѢܻ ҕ੢җ ҙҕࢲ উ౷ীࢲ੄ җѺ
ೠ दਤо ܳࢲ૕ߨ ,ߊ࠼ য૑ۣ൤חо
ೞݶ ૘ױ੄ ੉੊ਸ ਤ೧ݶۄࢲ ҕ੊(໋
ᤦ)җ աۄ੄ ୓ݶө૑ب ّ੹ਵ۽ ೠ଻
ೠ߹࠙ޖ दਤח ۝ೠࢶ ݆਷ दٜ޹ী
ѱ ૒, р੽ਵ۽ ੸૑ ঋ਷ ೖ೧ܳ ઱Ҋ
੓Ҋ ҃ઁо ੜ ঠظ ೡ ఠੋؘ ೞח ա
ۄ ѣ੿੄ оܻࣗݾ ბ, ၑীࢲ ੉ҳز
ੋࢿ ੉ ٸ Ҵ޹੸ ࠛউ਷ աߊۄ੹ী
਑੉ب উغҊ ౠ൤ दਤഅ੢ীࢲ ௾ࢎ
Ҋ ৘ߑҗ ૕ࢲਬ૑ী ࣻҊೞח ҃଴ҙ
ٜীѱ ੹ై੸ пݾ, ࣭౵੉೐ ҕѺ਷

“ҕӂਸ ੷ۧѱ ૙ߍইب ա, ੉غ աۄ
੉ߨ ঱ઁ ੷ۧѱ ড೧઎ա”ೞח ѐ఍
(෯ᳵ)੄ оܻࣗݾ ੼੼ ழоח Ѫب ࢎ
प੉׮.
੉ઁח Ҵоରਗ੄ ஜ੉ա߉ّ ޹Ҵߧ

੸ दਤࠛਊ ਍ز੉بۄ ੹ѐೞৈ ҕӂਸ
Ҋܻ࢓ ҕӂ੄ ಴ੋ࢚ ҃଴ೖ೧ܳ ઴੉Ҋ
҃଴۱ ডച۽ ૐߊೞח ъ۱ߧદب ೞܖ
ࣘ൤ ࣗఔ೧ঠ ೠ׮.
਋ܻաחۄ ۽(ᇛႚ)؀־ ੉যৡ оդ

੉ 5.16ਸ Ѣ஖ࢲݶ ೠъ੄ ӝ੸ਸ Ҵ޹੄
ೖٲਵ۽ ੉ܖয ҅ࣁ ઁ2ର؀੹ റ नࢤ
Ҵо ઺ о੢ ੜחࢎ ա۽ۄ ੹ೞৈߊ Ҵ
੉ٙࣗ޹ ۰ޖ 10,000ࠛਸ ֈয 20,000ࠛ
द۽؀ о۰Ҋ গॳ૑݅ ܻࡈ ੉ܖয૑૑
ঋח ੉ਬо ৈ۞ ࠙ঠীࢲ ଺ਸ ࣻ ੓ѷ
૑݅ ਋ࢶ਷ ഥউ੿੄ࢎ ӝઑ(࿥᪣) ਤী
੄ࢲ ੉زসഝ࢑ ৈ੄஖ ঋ਷ Ѫب Ӓ ೞ
ա۽ .׮ࠄ
ೖ੄ ഄݺਵ۽ द੘ೠ ੄ࢲۆࠛ ઱઱޹

੄ب 100֙੉ Ѧ۰ࢲঠ ੿଱੉ .׮ױ঻غ
ܲ׮ աبٜۄ ઱઱੄޹ ੿଱ਸ ೞܖ

ইஜী ࣗചदః૑ ೮Ҋޅ Ҋాझۣ۾ب
݆਷ द۲੉ ੓঻ਸ Ѫ੉׮. ஺ݶۄध ޹
઱઱੄ܳ ଺ݶࠁ׮ ঳য૑ח Ѫ਷ ݺ࠙ ࢎ
ഥࠛউҗ द೯଱য়݅ ऺইઉ ҕӂ੉ बೠ
੹(Ⴚᨁ)ਸب ਸ߉ Ѫ੉׮.
਋ܻաחۄ ൨਷ ٜ঻૑݅ ੹җߊઁ҃

੿஖੄ ઱ചо޹ աۆ൤ ੜػ աۄۄҊ ೠ
.׮
਋ܻח খਵ۽ ҅ࣘ ੹ೞৈߊ ਋ܻب

ੜ࢓Ҋ റٜࣚীѱ ӝજ਷࢓ աܳۄ ۰ޛ
઻ঠ ೠ׮. Ӓ۞۰ݶ ੹੄ߊস࢑ ਗ۱ੋز
ӝࣿҗ ഥউ੿੉ࢎ ঠغ೯ࢶ ೡ૓؀ ഥࢎ
উ੿਷ ੄ࢲ૕ߨ ഛ݀ਸ ష۽؀ ੉ܖয૓
ח׮ ҕध਷ ҳա־ ੜ ঌҊ ੓׮.
Ӓؘ۠ ਃૉ਺ दਤഅ੢੉ա ѨѢੋߧ

җ੿ীࢲ ҃଴ҙٜ਷ റਬૐ(ੋӂਤী ૓
੿ೞѢա ੋఠ֔ী ਋Ҋڸ ब૑য ۽ࢎ࢚
ࠗఠ੄ ൧଼җ х଴ઑࢎ ١)ী द۰׳ ҅
ࣘ੸ੋ ҕӂ۱ ೯ܳࢎ উೞח Ѫ੉ ௾ ޙ
ઁ੉׮.
୭ੌࢶীࢲ દীߧ ؀೦ೞח ҃଴ҙ੄

ഝز੉ ਑எܻҊ ੓ח Ѫ, ૊ ҕӂ੉ ઁ؀
۽ ೯غࢎ૑ ೞҊޅ ੓ח Ѫ੉׮.
੄ࢲীࢶੌ ҕӂъചо ੺पೞח׮ Ѫ

਷ ҳա־ ҕхೠ׮.
חڪ દ৬ߧ ೠ߹࠙ޖ દܳߧ઺׮ যڌ

ѱ ૓঑ೞৈ Ҵࢤ޹ഝী উ੿੄ ਸޛࢶ ೡ
ࣻ ੓ਸө ೞח উਸߑ ଺ইঠ ೠ׮.
਋ࢶ ਸߨࠛ ઁ૑ೞח ҕӂ۱ ೯ࢎद

ࢲ૕ߨ ਬ૑ܳ ਤೠ ъઁח Ҵоରਗ੄ ࠁ
੢੢஖о ੺؀൤ ਃҳ Ҋ׮ػ ೞѷ׮.
ࢲۄٮ ੗੄ߨߧ ষೠ ୊ߥ਷ .׮੉ۿޛ
ҕӂ۱ب ҕӂ۱۽؀ ੄ېࠄ ੐ܳޖ ୽

प൤ ೞݶ ॶؘহ੉ .׮ػ ઱߸੄ ஖ܳ׀
೙࢓ ੉ਬо হ׮Ҋ بޖই .׮ࠄ ҕӂ۱
੉ ੿नীߨ ۄٮ ઁҳपਸ ೞѷח׮ ؘ
؀ೡ߈ ਷ۈࢎ হਸ Ѫ੉׮.
೯੿੗஖ࠗ੢ҙҗ ҃଴୒੢ীѱ ٚݽ

҃଴ҙ੉ ҃଴ӂ೯ܳࢎ ۽؀ઁ ೡ ࣻ ੓ب
۾ ೞח ੢଼ࠁ ݃۲੄ ৉۝ਸ ӝ؀ೠ׮.
ೠژ ੤ೱ҃਋ഥ੄ ๱ᠺٜ חفݽ ੤૒

द੄ ҃೷җ ҃଴ ੄ࢲী߆ ۽ਵ޹द߈ੌ
חࠁۄ߄ ҃଴ҙ ӝ૓੘ীࢎ ਑੉ب ؼ ߑ
উਸ ઁद ೞبؘח ൨ਸ ইঠݽ ೠ׮Ҋ
.׮ࠄ

ҕӂ۱ਸ ۰ঠ࢓ ೠ׮

Ҵ੄޷ թ
࠘੹੬׼द
੹ۚ੸ धѼ
ਸ ы૑ ೮ޅ
؍ թࠗݚز
੄ ؀ా۸ ઁ
ಌट ؘ੉࠺
झח झహਠ

ંट ੢ҵ੄ ੹ۚੋ ࠘ҵ റߑ੄ ਕय
హ റܳߓ ҕѺ ࠘ҵ੄ ӝ৬ࢎ ੹੬੄
૑ܳ ੌѢী ԃҊ աইо थܻ۽ ੉Տ
ח׮ ঠबଲ ੹ۚ҅ദ Ѥ੄ܳ ࢓ޗ प
ӝೣਵࢲ۽ ѾҴ ா٣झ Ӓߡ ੹ైী
ࢲ ষ୒դ ߽۱ࣚप۽ ੉যઉ ੹ࣁо
әѺ൤ ӝ਎ӝ द੘ೞৈ ݅ഥೡ ࣻ হ
ח ੄ۅށ ӡਸ ੤ୢೠ पਸࢎ ਋ܻח
ӝরೞҊ ੓׮.
աಫۨ৪ب ੌନ੉“ܲ׮ ੄ۈࢎ ׀

ਸ ా೧ࢲ ਸޛࢎ חࠁ ૑ൃҙ਷ ੗न
੄ ੄۽؀ب ҵٜࢎਸ ૑ൃೡ ࣻ হ
Ҋۄ”׮ ҃Ҋ೮঻׮.
חܻݠ‘ࢲۄٮ թীѱࢲ ݶܻ࠽ ػ

ח’׮ ݈਷ ೠհ ೲҳী ૑ա૑ ঋח
׮ Ҋۄ חࠁ Ѫ੉ࢤ .׮п੉ Ө૑ ޅ
ೠ ੉ٜীѱ જ਷ Үള੄ ҃ҳо ইק
ࣻ হ׮.
૑ӝܴݽ ઑ૒੄ ઺बীח Ӓ ઑ૒

੉ ా೤غҊ ഛҊࠗزೠ ӂਤ৬ о஖
ҙ ӒܻҊ न܉хਸ ы୸ ܻ؊о ഴܯ
ೠ ܻ؊भਸ ೞৈൃߊ ᤼ᒤ)ۆࠛࢎੌ
Ᏽᄥ)ೠ ઑ૒ߊ੹ਸ ೧ ઴ Ѫਸ ҳࢿ
ਗٜ਷ Ҋۄ߄ ੓ח Ѫ੉׮. 
झషӒ ٧(K.M. Stogdill)੄ ݈୊ۢ

ܻ؊भ੄ ੿੄о ੿੄ܳ ղܻח ۈࢎ
ࣻ ݅ఀ੉ա חҊ׮݆ ೞա ܻ؊ীѱ
ח ೦࢚‘஠੉ࢲ੄ ইղ’ҷۨীبࢲ
৮੹೧ঠ ೠ׮Ҋ ৉ࢎীחࢲ ઱ޙ(᫝
የ)ೞҊ ੓׮.
അ੤ח ӝࣁ21 ٣૑ణ ೠޖ ӝࣿ҃

੬द؀ীࢲ ӝࣿ۱੉ ҍ ൨੉Ҋ 1١੉
ইݶפ ՘੉׮ חۄ ੺߅ೠ ട੉࢚ ਋
ܻ੄ ୊૑ܳ ऀоࢁѱ ղށҊ ੓ח о
਍ؘبࢲ ೠب߈੄ ૑੿೟੸ ৉೟ҙ҅
৬ ۰ޛݏ ৘ஏࠛೲ੄ ۽೦ٜࢎ ೧ࢲ

Ҍ഑झۣҊ ࠛউೞѱ ੘ਊೞҊ ੓ח
അप ࣘীࢲ ਋ܻ੄ ઝ಴ী ҃଴੄ ഒ
ী ؀ೠ ҙब੉ पܻࢲݶ Ӓبې ې޷
ী ؀ೠ Է਷ ੏૑ ݈ইঠ ೞѷ׮.
Ӓ উز ਋ۇঌఋ੉ ӝ݃޹઒(ယስ

ግ᪬)੉ ગ਷ ೠب߈ী ੿଱ ੉റ, ֪
ഥࢎ҃ ੹ജਵ۽ ӝ࢚ਸ ੽঻ਵա ੋ
ఠ֔੉ۆ ೠ੄ޖ ૑੸ ҕрীࢲ ૕઱
੄מࠛ ঠࢿ੸ ӝࢿزਸ ߊ ,ൃ ੉ઁח
઒੄޹ ੿ӝܳ ࢲ۰࢓غ ੹੄ب ਊӝ
ܳ ইث࠘ ࠗҴ੄ ӡਸ ৌযঠ ೡ Ѫ
੉׮.
ࢲী҅ࣁ о੢ ਋ࣻೠ ֱܳف ыҊ

੓ח׮ ਋ܻо җѢ যו بҳ־ ৘ஏ
؍೮ޅ ӝ੸(࿨᧮)ਸ ݻ ੉աߣ ੌҳ
য ղ૑ ঋও؍о. ೠ दо әೠ ਋ܻ
୊૑੉ӝী ੉ઁ पӝೞݶ ৔৔ द׮
ח ଺૑ ೞѱޅ ਷ؽ ցޖա ੗ݺೠ
۽पࢎ য়ܳځ Ѫ੉׮. 
दр਷ Ѿ௏ ইبޖ ӝ۰׮ ઱૑ ঋ

ח׮ח !पਸࢎ
੉ઁ Ҵо উࠁ ജ҃ਸ ഛҊೞѱ ׮

ઉঠ ೡ द੼ীࢲ ѤҴ҃଴, ҳҴ҃଴,
ഐҴ҃଴ࢲ۽੄ חաࡄ ੹ాਸ ੉য
ই߉ ъ۱ೠ উࠁ о஖ҙਸ بҳ־ ૑
਎ ࣻ হ۾ب ѹ࢜ ֍যঠ ೡ Ѫ੉׮.
૑դզ੄ ৉ࢎо Ӓۗ٠੉ ઱߸Ҵਵ

ఠࠗ۽ ೖஜ(ᶱ᳇)җ ܳ(ᗀኜ)ݽࣻ ࣻ
হ੉ ই߉ ؍৳ पਸࢎ ੕૑ ݈Ҋ ࠙
ӝ(ᐧ࿺)ೞৈ ਋ܻ റٜࣚীѱח ׼׼
(႐႐)ೞҊ न֛ী ଲ ജ҃ ࣘীࢲ Է
੄ ఠ੹ਸ ыҊ ই࢓ т ࣻ ੓۾ب ೧
઻ঠ ೡ оޖ଼ য়טী חࢎ ਋ܻীѱ
੓ח Ѫ੉׮. 
Ҵ੄޷ ੷ݺೠ ੷օܻझ౟ੋ ౟ߡ۽

஠೒ۆ਷“৉ࢎ, ૑ חചޙ ܻ, ܳې޷
ਤೠ ೞա੄ ੌҙػ ӡ੟੉ח۽ ؼ ࣻ
੓ਸ૑঱੿, ߧ࠺(ᑤ᎑)ೠ ٜޛੋ ৔ೱ
۱ খীࢶ ইޖѪب ೞ૑ൃߊ ”׮ೠޅ
Ҋۄ Ӓ੄ ੷ࢲ‘ఋఋܰ оחӡ’ীࢲ
൤Ҋߋ ੓׮. 
ઑ૒੄ খզ਷ ܻ؊ীѱ ח׮۰੓׳

पਸࢎ दӘ׮ пாࢤ ೞח .׮੉ݾ؀

ઑ૒ਸ ਤೠ ܻ؊भ
ߓ ޙ ೠ ഥਗ (઺ঔഥ ੉ࢎ)

੉ ੤ ৌ ഥਗ (୽թ ই࢑ ҃਋ഥ੢)

※৻ࠗ ೙੗੄ ਗҊח ૑੄ࠄ ಞ૘ ೱҗߑ ੌ஖ೞ૑ ঋਸ بࣻ ੓ण׮פ.
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